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Modulo 4: Terceira Etica da Permacultura
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e Estratégias Econdmicas Locais
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Terceira ética da permacultura:
< Distribuicao dos excedentes/
Etica econdmica

Distribuir os excedentes é partilhar de forma justa os recursos, a producao, o
tempo e a energia do ambiente e entre as pessoas. Significa ndo acumular e nao
gerar desperdicio (Zimmermann, 2015).

Essa é a ética econdmica da Permacultura. Os principios éticos comegam olhando
para o planeta e todos os seus habitantes. A segunda ética, concentra na parte
humana do planeta. E agora, prestaremos atencao na construcdao humana
denominada economia, que esta totalmente inserida na sociedade, que € inserida
no planeta. Uma economia que nao da suporte ao planeta e que nao serve ao povo
é destrutiva, explorativa e totalmente inconsistente ao nosso desejo de proteger e
aumentar a vida.

Como nas éticas anteriores, buscamos entender a economia de maneira integral,
como um sistema geral, e depois comegamos a buscar estratégias concretas que
podemos aplicar em escala local e comunitaria.

Vocé ja ouviu a historia de que antigamente nossos ancestrais
usavam sistemas de trocas para gerar comércio? Contudo, como o
sistema nao funcionava bem eles criaram o dinheiro. Vocé sabia que
isso é um mito e sem nenhuma evidéncia antropolégica? Na verdade,
nossos ancestrais tiveram sistemas de débito e crédito bem
sofisticados onde o dinheiro foi inventado por volta de 400 anos a.C.

Recomendamos ler: Divida, os primeiros 5.000 anos - D Graeber (clique aqui)
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http://www.unigaia-brasil.org/Permacultura/index.html?67142745304=
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Todos nds estamos imersos ha macroeconomia. A cada dia compramos, ganhamos,
trocamos ou investimos nosso dinheiro. E isso, sem pensar em alguns aspectos, tais
como: o que € o dinheiro? De onde ele vem? Quem o cria? Para onde ele vai e como
desaparece? Comecaremos citando a Constituicao do Brasil, onde o Art. 164 explica de
forma simples que a emissao do dinheiro é de direito exclusivo do Banco Central que
foi criado pela legislagao do governo federal. Entdo, como o dinheiro chega até o seu
bolso?

Quando o governo federal aprova um trabalho (novo hospital ou aeroporto), faz
abastecimentos (carros, computadores, papel higiénico, etc) ou paga saldrios dos
funcionarios, eles autorizam o pagamento e o Banco Central, por meio de sistema de
informatica, aumentam o valor da conta reserva do Banco Comercial usado por um
funcionario ou empresario. Quase instantaneamente, o Banco Comercial, usa o sistema
de informatica para aumentar a conta do funcionario ou empresario. Os empresarios
pagarao suas dividas com outros empresarios e pagarao seus funcionarios que
gastarao o dinheiro. O novo dinheiro que o Banco Central criou, esta circulando entre as
pessoas. Isso € a esséncia de como funciona esse sistema, ha muita burocracia em
cada passo.

A Divida Nacional - quando o governo federal faz isso, os contadores registram
que a divida nacional aumenta, exatamente no valor criado. Entao, este valor da
divida Nacional esta onde? (...) em nossas bolsas e contas bancarias.

Financial Sector Balances as a Percent of GDP, 1952 Q1 - 2015 Q4
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Clique na imagem da economista
Stephanie Kelton, e assista a uma palestra
recente dela, com legendas em portugués.
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https://www.ted.com/talks/stephanie_kelton_the_big_myth_of_government_deficits

Grafico 1 - Balancos Financeiros do Setor Privado Doméstico,

do Governo e do Resto do Mundo em % do PIB
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Impostos - ndo pagam as despesas de um governo soberano como o governo
federal do Brasil. Na verdade, o governo gasta para que possamos pagar
impostos. Quando pagam impostos, esse valor diminui a divida nacional (um
cdlculo simples) e agora esse valor simplesmente ndo existe mais. Esse
dinheiro deixa de existir.

Um Governo Soberano - pode criar o tanto de dinheiro que ele precisar, na
moeda nacional, para pagar todas as contas. Quando um politico fala que nao
tem dinheiro, seja para areas de educacao, saude ou aposentaria, ele nao esta
sendo sincero. Claro que ele nao quer financiar esses servicos, mas a falta de
dinheiro ndo é o problema. Na realidade é falta de vontade politica.

A divida nacional ndo é um problema para um governo soberano, quando a
divida é em uma moeda nacional. O governo pode pagar qualquer divida em
sua prépria moeda.
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Ideologia Neoliberal

A descricao acima explica como a economia e 0s gastos dos governos soberanos
funcionam, como explicado nos manuais operacionais e regras internas dos bancos
centrais e ministérios de economia. Mas perceba que isso nao é como os politicos e
alguns economistas e jornalistas explicam a funcionalidade da macroeconomia.

A maioria dos economistas, politicos e até a populag¢do acreditam em uma ideologia
de nome neoliberalismo. Neoliberalismo é uma visdao politica desenvolvida
originalmente por Freidrich Hyak Ludwig von Mises, em 1940, e depois fortemente
promovida por politicos de extrema-direita como Margaret Thatcher (Inglaterra) e
Ronald Reagan (EUA).

Essa ideologia é baseada em alguns pressupostos inaproveitaveis que promove 0
"mercado’, governos pequenos e liberdade individual, onde o mercado esta acima dos
interesses do povo. A ideologia promove a austeridade para o povo, gera
desigualdade extrema e considera areas da sociedade como a educac¢do, saude
publica e direitos trabalhistas como despesas desnecessarias. Eles promovem a
privatizacdo de quase tudo, taxas de impostos baixissimas para as elites ricas e taxas
altas para o povo.

A desigualdade social e econdmica que vemos em quase todo o mundo hoje, nao é
uma falha do sistema econémico e sim uma meta clara dessa ideologia: pobreza e
austeridade.

Nos anos recentes o neoliberalismo esta sendo disfarcado como "Consenso de
Washington" que é a politica atual do Banco Mundial, do Fundo Monetario
Internacional e dos Acordos de Comércio Internacional (GATT), que impdem a
ideologia para os paises menos desenvolvidos.

kﬂ: ‘ ER: £ ! Hoje, uma das sérias dificuldades que a
4 SRR ik humanidade enfrenta, é que a maioria
acredita nessa ideologia/mitologia
. incluindo os politicos mais dedicados e
que tem real interesse no povo. Mesmo
£ assim, a visdao ‘anti-povo” do
neoliberalismo restringe o que os
politicos imaginam que seja possivel.
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Mitos da Ideologia Neoliberal

Como todas as ideologias, elas geram suas proprias historias, que
na verdade sao mitos. Por exemplo, o mito de que a inovagao e a
tecnologia sdo desenvolvidas por investidores e empresarios ricos,
enquanto que o governo nao cria nada, sé burocracia.

Mariana
Mazzucato

ESTADO

Sonioaanaie Veja o exemplo da Internet, uma tecnologia que transformou

: totalmente a nossa vida. Ela foi desenvolvida por Bill Gates, Steve
Jobs, Samsung? Nao! Foi pelo DARPA. DARPA ¢é a divisdo de
pesquisas eletrénicas do exército dos EUA. Depois que o governo
dos EUA desenvolveu a tecnologia os empresarios compraram as
patentes e colocaram a tecnologia em embalagens bonitas e a
venderam.

Quem criou o sistema Windows? Bill Gates? nao! E sim Rank-
Sperry, um outro centro de pesquisas financiado pelos EUA. Outro
exemplo, o desenvolvimento da vacina contra COVID. Quem
financiou isso? Os governos dos EUA, da Inglaterra e da Alemanha.
Os empresarios melhoraram as ideias existentes e ndo arriscaram
com inovagao, sendo que os governos soberanos tém recursos
para inovagao.

Falamos do mito do sistema de trocas usado por povos antigos.
Na verdade, eles tiveram um sistema comercial baseado na
economia da dadiva e também em equivaléncia de peso. Por isso,
varias moedas hoje tém nomes de medidas de peso como o peso,
a libra, o schekel.

Jhik E lembre-se: é mito que seus impostos federais pagam pelos
| \1'{] @ programas do governo ou que pela falta de pagamento de
impostos o0 governo precisa economizar e restringir programas
sociais. Quando vocé paga seus impostos, tal valor diminuira a
contagem da divida nacional e esse valor é anulado, entdao o
dinheiro que vocé pagou em impostos ja ndo existe mais.

Além disso, juros altos aumentam a inflagdo e passam recursos
econdmicos do governo para os investidores ricos. Por isso a
pratica é defendida pelos Bancos Centrais, controlados pelos mais
abastados.
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http://www.unigaia-brasil.org/PDFs/SEDUC/Biblioteca_Intro_Permacultura/D%C3%ADvida%20Os%20Primeiros%205.000%20Anos.pdf
http://www.unigaia-brasil.org/PDFs/SEDUC/Biblioteca_Intro_Permacultura/O_Estado_Empreendedor.pdf
http://www.unigaia-brasil.org/PDFs/SEDUC/Biblioteca_Intro_Permacultura/Teoria_Monetaria_Moderna.pdf
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Economia Donut

"Economia donut” é um termo usado para descrever um modelo
econdmico teodrico desenvolvido pela economista Kate Raworth. O
modelo é baseado no conceito de um donut, com o anel externo
representando os limites ecolégicos do planeta e o buraco interno
representando a base social para o bem-estar humano.

De acordo com Raworth, os modelos econdmicos tradicionais tém se
concentrado principalmente na maximizacdo do crescimento
econdmico, sem considerar suficientemente os impactos ambientais e
sociais desse crescimento. Em contraste, a economia donut propoe
uma abordagem mais holistica para o desenvolvimento econdmico,
que leva em conta os limites ecoldgicos do planeta e as necessidades
sociais dos seres humanos.

O modelo donut identifica varios fatores-chave que sao necessarios
para um sistema econdmico sustentavel e equitativo, incluindo a
necessidade de justica social, sustentabilidade ambiental e resiliéncia
econOmica. Raworth argumenta que, concentrando-se nesses fatores,
os tomadores de decisdao podem criar um sistema econdmico mais
| equitativo e sustentavel a longo prazo.

No geral, a economia donut representa uma nova abordagem a teoria e ‘. \

a politica econdmica que coloca maior énfase na sustentabilidade e na
justica social, em vez de simplesmente maximizar o crescimento f

econdémico.
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Estratégias Economicas Locais

Depois de estudarmos a macroeconomia € como funciona o mundo do dinheiro, €
importante que desenvolvamos e aproveitemos estratégias para auxiliar a nossa
comunidade a ter mais autonomia, menos desigualdade e mais prosperidade.
Assim, apresentamos estratégias que auxiliam as comunidades a serem mais
prosperas e mais resilientes, sdo elas:

e Moedas Complementares
e Microcrédito

e Economia Solidaria

e Feiras Agroecoldgicas

e Permacultura Urbana
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Moedas Complementares

Uma comunidade local pode ter algumas caracteristicas de soberania. Uma
comunidade que confia nela mesma pode criar uma "moeda local’, distribuir, e a
comunidade usa-la localmente para efetuar compras e pagar contas em
empreendimentos locais e interagir em forma local.

Falamos complementares, porque é claro que ninguém vai conseguir pagar suas
contas de luz, agua e telefone com a moeda local. Mas, quando a comunidade tiver
confianca na propria comunidade, a moeda complementar pode ser utilizada para
contratar pessoas locais, para fazer compras entre pessoas da comunidade.

Para administrar tal sistema precisamos de uma administragao simples, que
mantenha os saldos das transacdes acontecendo. Em algumas comunidades, eles
imprimem um tipo de "vale" que circula dentro da comunidade como dinheiro.

No sistema LETS (Sistema local de Trocas e Servicos) a pessoa que inicia uma
transagcdo estd criando a moeda para circular. Com o tempo as comunidades
entendem que as pessoas com saldo negativo, sdao as que, na verdade, estao gerando
a rigueza na comunidade. Igual ao sistema nacional, onde o dinheiro circula quando o
governo gasta e cria as transacoes.

Tem varios exemplos desses tipos de sistemas funcionando no mundo, e um que é
conhecido internacionalmente €é o Banco Palmas, em Fortaleza, CE-
https://bancopalmas.com/.
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Microcrédito

O economista Mohammed Yunus, de
Bangladesh, notou que mesmo que a
_ teoria da ideologia neoliberal explique o
equilibrio e a igualdade, na realidade isso
nao existe. Ele percebeu que é impossivel
auxiliar pessoas pobres a sairem de sua
® pobreza com empréstimos de
i quantidades pequenas de dinheiro. Os
' bancos comerciais tém preconceitos

contra pessoas em situacao de pobreza e
£1 n3o auxiliam o povo - Isso ocorreu em
Bangladesh, mas essa histéria se repete
em todo o mundo.

Entdo, Mohammed Yunus criou seu
proprio banco, o Banco Grameen. Um
banco que s6 faz empréstimos pequenos
para pessoas em situacdo de pobreza.
Hoje o Banco Grameen €é um dos
exemplos mais reconhecidos no conceito
e pratica de Microcrédito.

Atualmente tem muitos exemplos de
sistemas de Microcréditos.

: 1 Vale a pena ler o livro dele "O Banqueiro
' dos Pobres”.

“No Futuro a questao nao sera se o povo
merece suporte dos bancos, mas se os
N bancos merecem suporte do povo" -
‘ Mohammed Yunus

Outro exemplo bem conhecido sdo as
Cooperativas de  Mondragon, na
Espanha. Vale a pena estudar a histéria
e o funcionamento delas.

r JUVENTUDE ~
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Economia Solidaria

Economia Solidaria: Modo de producao que tem como caracteristica a igualdade de
direitos e decisdes coletivas democraticas e horizontais onde todos e todas dos
coletivos tenham vez e voz de forma igualitaria nas decisdes e deveres, onde os meios
de producao sao de posse coletiva. A Economia solidaria segue as seguintes
diretrizes:

Autogestdo: E a maneira de fazer gestdo que implica em autonomia, pois dessa
maneira o coletivo direciona as decisdes de forma democratica onde beneficia a todos
e todas associados nos quais sao auto responsaveis pelo controle e a producao de um
determinado empreendimento.

Cooperacgao: O ato de cooperar esta ligado ao conjunto de pessoas, assim permite que
coletivamente possam desenvolver determinada fung¢ao ou atividades que em conjunto
buscam atingir um mesmo ideal.

Democracia: Na Economia Solidaria o desenvolvimento é através de um conjunto de
pessoas, assim como a cooperag¢do envolve mais de uma pessoa onde valoriza o
respeito, e a escuta e leva em conta as opinides de todos e todas, garantindo assim, a
liberdade de quem fala e o interesse de quem escuta. Faz-se necessario a organizagao
de espacos para o dialogo democratico seja em reunides ou assembleias.

Saber Local: Conhecimentos e habilidades especificos da regiao formados a partir de
recursos disponiveis. A valorizagao do saber local preserva a cultura e as tecnologias
populares.

L)) VENTUDE' =
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Economia Solidaria

Caso a cooperativa tenha porte maior, sendo necessario um tesoureiro, presidente ou
atividades especializadas que exijam tomada de decisdes por setores, essas funcdes
sdao nomeadas democraticamente tendo que seguir as agdées de acordo com as
diretrizes do coletivo, caso contrario, podem ser substituidos pelo coletivo.

Centralidade do Ser Humano: No capitalismo, a centralidade foca em torno do lucro e
nao na necessidade humana e as relacdes giram em torno do dinheiro e da mais valia,
onde as necessidades sao supridas mediante o dinheiro. Na Economia Solidaria, ao
contrario do capitalismo, o resultado da producdao e da economia devem estar ao
alcance de quem as produz, ou seja, dos trabalhadores e trabalhadores. Assim, as
pessoas sao mais importantes e valorizadas, sendo objetivo principal a garantia e o
suprimento de necessidades de todos e todas.

Cuidado com o Meio Ambiente: Relaciona-se a uma maneira de se posicionar no mundo,
de gerar recursos e consumir produtos locais saudaveis, de forma sustentavel e com
responsabilidade com as geragoes futuras.

Valorizagao da Diversidade: Na economia solidaria ndo ha discriminagdo de género,
crenca, credo, raca ou orientacao sexual, diferentemente do capitalismo que nao
considera todos e todas como iguais desde sua génese. Na Economia Solidaria
trabalhadores e trabalhadoras tém importante voz ativa e as particularidades sao
consideradas pelo grupo nas tomadas de decisoes.

Justica Social: Perpassa pelo aspecto da producédo, se fazendo necessario buscar
justica na comercializagdo, no consumo, no financiamento e no desenvolvimento de
tecnologias.

Emancipacgao: Condi¢cao social que se relaciona ao combate a opressdo, exclusdo e
injustica social, sendo livre no agir € no pensar, devendo buscar nos varios aspectos da
vida, através da autorganizagao, da autoeducacgao e da autonomia.

f
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Videos sobre Economia Solidaria

Principios da Economia Solidaria
Principios da Economia Solidaria (video 2): Autogesto.

(video 1): Introdugao. )
5,9 mil visualizagdes + ha 2 anos

12 mil visualizagbes * ha 2 anos

ECONOMIA ECONOMIA
SOLIDARIA CAPITALISTA

Principios da Economia Solidaria
(video 3): Valorizagdo do Saber Local...

Principios da Economia Solidaria
(video 4): Ser Humano, Diversidade,...

4,6 mil visualizagdes + ha 2 anos o ) ~ )
3,2 mil visualizagdes + ha 2 anos

P

o AUTONOMIA

Y

JGESTAO

/) S

Principios da Economia Solidaria
(video 5): Emancipagao e Valorizaga...

2,4 mil visualizagGes * ha 2 anos
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https://www.youtube.com/watch?v=exYLDcjx5uw
https://www.youtube.com/watch?v=iTfRSDJj7go&t=17s
https://www.youtube.com/watch?v=fFKWoV9AVyg&t=20s
https://www.youtube.com/watch?v=-K8bQ5SN8i0
https://www.youtube.com/watch?v=hdr6saPIzro

Economia da Dadiva

Uma das premissas centrais da ideologia neoliberal é a de que o homem é
motivado principalmente por ganancia e que ndés passamos quase todo nosso
tempo calculando como maximizar nosso valor econébmico. Promovendo esse
conceito, ele auxilia a criagdo de uma sociedade bem individualista e auto-
interessada.

Mas isso ndo é a histéria da humanidade. Nossos ancestrais ndao funcionavam
economicamente com trocas (como fala o mito que circula pela ideologia
neoliberal). Quando uma pessoa obtinha excedentes ela repassava para seu
vizinho, e 0 seu vizinho, teria um excedente para lhe retribuir. Mas nada disso foi
documentado, é simplesmente como as comunidades funcionavam.

Até recentemente, antes da chegada da eletricidade em Minas Gerais, os produtores
de leite frequentemente abatiam um animal e compartilhavam com seus vizinhos.
Agora com eletricidade, cada um tem seu proprio freezer e ninguém conversa com
ninguém. As farinhadas que ocorreram no Ceara sdo a mesma coisa.

Em muitas sociedades passadas, o status social
nao dependia de sua conta bancaria, mas do que
vocé compartilhava. Na "potlatch” (ceriménia
praticada entre tribos indigenas da América do
Norte) dos indios dos EUA (figura ao lado),
pessoas organizavam grandes festas, convidavam
todos e davam presentes valorosos e isso seria
uma pessoa bem reconhecida e respeitada na
época. Existem muitos exemplos destas praticas.

E isso continua até hoje, as maes recebem para criar seus f||hos e em muitas
familias, pessoas trabalham e doam tudo para suas familias. Os voluntarios nas
ONGs simplesmente doam seu tempo, dedicagdo e competéncia. Isso é a base de
uma comunidade resiliente.
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Existem varias comunidades internacionais, ecovilas e até grupos de vizinhos
que trabalham com a ideia de uma conta unica. E como funciona a maioria das
familias, mas nesse caso, o circulo é maior.

Um grupo de pessoas cria uma conta bancaria e concorda que toda sua renda
entrara na conta e em cada més eles se reunem e distribuem os recursos entre
si de acordo com as necessidades de cada sécio, e ndo em relagdo ao que eles
contribuiram. Na reunido, cada um apresenta as contas que devem pagar e a
conta uUnica paga tudo. Quando tem excedentes ao fim desta "distribuicao" o
grupo decide o que fazer com eles.

Isso é um tipo de seguranca social e previdéncia particular, mas é claro que para
isso, precisa ter um grupo bem unido e bem integrado, com confianca uns nos
outros dando uma seguranga maior para todos no grupo.

Um exemplo disso é de uma comunidade que decidiu bancar uma filha do
grupo, para estudar em uma das melhores escolas de musica de Nova lorque,
onde os pais da garota nao teriam condi¢des financeiras para isso, mas como o
grupo valoriza a juventude, ele disponibilizou os recursos necessarios para a
estudante.

Em varios grupos a contribuicao ndao é 100% de sua renda. Tem grupos onde
cada pessoa contribuira, em 20% de sua renda, para o grupo poder planejar e
financiar projetos sociais (para eles ou outras pessoas de sua comunidade).

A comunidade "Twin Oaks" dos EUA (figura ao
lado) com mais de 100 pessoas, funciona com
uma conta unica, e eles tém "guarda-roupas
coletivo e uma equipe para lavar, secar e dobrar
todas as roupas coletivamente. Leia mais sobre
os Twin Oaks clicando na figura ao lado.
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Nos dias atuais, € muito comum existir uma feira
agroecolégica em seu bairro ou em um parque.
Geralmente, a feira acontece nas manhas de
sabado.

E importante atender e dar suporte a estas feiras,
pois em geral, os produtos sao de pessoas locais
que produzem de forma simples, normalmente
agroecolégica ou, no minimo, organica.

Dando suporte a estas feiras, vocé estara
comprando alimentos de maior qualidade. Os
alimentos sao mais frescos, menos embalados e
processados, além disso vocé esta promovendo a
economia local.

Ademais, vocé também estara auxiliando a
financiar seus vizinhos e nao os negocios
nacionais ou internacionais, além de também
poder conversar e socializar de forma amistosa e
até visitar as pessoas que produzem parte da sua
alimentacgao. Isso gera comunidade e resiliéncia.

Na pandemia da COVID19 percebeu-se uma certa
movimentacao nesse sentido, de incentivar a
compra dos produtores e comerciantes locais, de
bairros e comunidades, em detrimento de grandes
empresas de supermercados.
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Permacultura Urbana

Falando das Feiras agroecoldgicas, lembramos de Permacultura urbana. No segundo
modulo do curso falamos das hortas, que podem ser domésticas ou escolares.
Também existe a possibilidade de hortas comunitarias.

Durante a segunda guerra mundial, varios paises (Inglaterra, EUA, Australia, Japao e
Alemanha) adotaram em seus governos hortas comunitdrias, chamadas por eles de
"Jardins da Vitéria". Até o gramado em frente a Casa Branca virou uma horta
comunitaria. Quando Cuba sofreu a vinganga dos EUA, em que foi bloqueado o acesso
ao petrodleo, fertilizantes e medicinas, o pais adotou varias estratégias para produzir
seus alimentos: hortas domésticas, hortas comunitarias e hortas em cima dos prédios.

Lembrando que, em geral, as cidades se localizaram inicialmente em locais com solos
férteis, com acesso a agua, e muitos recursos organicos, e tendo o povo para trabalhar
e comprar os produtos.

Voltando a Cuba, em poucos anos, quase todas as frutas, legumes e proteina animal,
consumidos em Havana, foram produzidos dentro da cidade e somente o arroz foi
produzido no campo.

Hoje, o municipio de Fortaleza, por exemplo, tem um programa para dar suporte as
feiras agroecologicas e também as hortas comunitarias, aumentando a economia local
e crlando reS|I|enC|a comunltarla
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https://www.youtube.com/watch?v=rr70FVoAXBo

Referéncias

Cooperativas de Mondragon - Wikipedia

Grameen - Modelo de Banco Social

Moedas complementares digitais e politicas publicas durante a
crise da COVID-19

Divida, os primeiros 5000 anos, David Graber -
PDFs/SEDUC/Biblioteca_Intro_Permacultura/Divida Os Primeiros 5.000
Anos.pdf
https://www.scielo.br/j/ea/a/WYVnc8gJVQYFDnrCgbZxjCG/?lang=pt

https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2019/12/11/politica-
nacional-de-economia-solidaria-e-aprovada-no-senado

73 CEARA

R GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA EDUCAGAO

q

J“ TEMPBD
CEARA
I!NTGRAL“ AAN EDUCA

A



https://pt.wikipedia.org/wiki/Corpora%C3%A7%C3%A3o_Mondragon
https://www.institutomillenium.org.br/grameen-bank-o-modelo-para-um-banco-social/
https://www.scielo.br/j/rap/a/qST3Tb7Hc8kgbZvLKZd76cr/?format=pdf
https://www.scielo.br/j/rap/a/qST3Tb7Hc8kgbZvLKZd76cr/?format=pdf




