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0.1 Introducao

”"Nunca duvide que um pequeno grupo de pessoas motivadas e comprometidas possa mudar o mundo.
Na verdade é a tnica coisa que o faz.”Margaret Mead Este trabalho consta de um protétipo relativo ao
“Manual de Escolas Resilientes”, um “Guia” contendo a sistematizagdo de estudos, pesquisas e materi-
ais didaticos com propésito de “inspirar” gestores, professores e alunos no processo de planejamento de
"Escolas Sustentaveis e Resilientes”. "Escolas Sustentaveis e Resilientes”, na realidade, é uma proposta
de formagao em educacao ecoldgica, mais especificamente, educagdo em permacultura com professores
e alunos, de cinco escolas da crede 04, da Rede Estadual de Ensino Médio do Ceara, com o intuito
de contribuir com ferramentas que permitam a aplicacdo pratica da cultura de paz e adaptacgdo das
comunidades escolares para um futuro de mudancas severas, incertezas e imprevisibilidades. A “Per-
macultura”, é um caminho nesta diregdo por ser uma ciéncia sistémica inspirada na natureza para
criar e planejar sistemas sustentdveis e porque “diz respeito ao que queremos e podemos fazer, e nao
aquilo a que nos opomos e queremos que os outros mudem. A “Resiliéncia”, cuja base também se
assenta nas ciéncias de sistemas e da complexidade apresenta amplo aspecto de aplicagdo que vai desde
a ecologia até inovagOes tecnolégicas e sociais. Segundo, (Berkes et al., 2003), a sua aplicagdo tem
sido “particularmente frutifera no dominio dos sistemas socio-ecolégicos.” Embora a Permacultura e a
Resiliéncia sejam a base deste trabalho, estaremos integrando outras édreas do conhecimento bem como
alguns elementos de diferentes conceitos, teorias e metodologias tais como Sistemas Complexos, Panar-
quia, Linguagem de Padroes, Teoria U, Dragon Dreaming, Biofilia, Topofilia, Alfaberizacdo Ecolégica,
dentre outros. Na busca de organizar e integrar essas diferentes areas bem como descrever e entender
as mudancas globais e ambientais na luz das teorias da permacultura e resiliéncia vamos usar a matriz
“Cynefin”, uma ferramenta organizativa desenvolvida por David Snowden e colaboradores (Snowden,
Boone, 2007), que considera quatro dominios: simples, complicado, complexo e cadtico, dominios estes
que serdo integrados e detalhados ao longo deste trabalho. Considerando as incertezas e imprevisibili-
dades quanto ao futuro, é necessario que os sistemas de educacao incluam em sua matriz curricular, a
resiliéncia e o pensamento sistémico, no sentido de preparar e formar pessoas para este novo futuro. Um
novo futuro que requer nao somente pessoas com capacitacdo e formacao técnica mas, principalmente,
pessoas mais preparadas emocionalmente, mentalmente, e espiritualmente e que despertem e desenvol-
vam em si, valores de cooperagao solidariedade, amor, amizade, respeito, responsabilidade e cuidado
consigo, com o outro e com a natureza. Pois, s6 é possivel transformarmos a educacdo, transformando
o modo de pensar, ser e agir, no sentido de, como diz David W. Orr, “abrir a mente dos jovens para as
conexoes esquecidas entre pessoas, lugares e natureza”. (Capra, 2006). A formagdo em permacultura
segue o curriculo apresentado por Bill Mollison, no entanto, entendemos que é importante ampliar
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a escala, pois cada lugar e cada povo tem suas histérias e estao inseridos em realidades e contextos
diferentes. Neste sentido, para atender a realidade das escolas locais, este trabalho tera um formato
proprio com diregbes que apontam para alguns caminhos, um mapa com algumas pistas, e que as comu-
nidades poderao conforme sua realidade, complementar, integrar, usar a criatividade conforme o que
lhes inspira, conforme o que toca o coracdao de cada comuidade. Nesta publicacdo, a idéia é apresentar
teorias, conceitos, principios, ferramentas e estratégias que possam inspirar as comunidades escolares
a se toranrem gestoras de transformacgoes individuais e coletivas, professores, coordenadores, alunos e
pais. Para tanto, criamos um sistema colaborativo para uso de professores e educadores com interesse
no conceito das "Escolas Resilientes”. Esse sistema estd em construcao, pois aqui apresentamos breves
conceitos e exemplos de préticas passiveis de serem replicadas, bem como todo um referencial teérico
para suporte. No entanto, os participantes estardo colaborando e complementando este documento com
ideias, propostas e praticas locais e trabalhadas ao longo desta formacdo. Esse sistema é um campo
formativo composto por diversas areas de conhecimento cujos temas especificos podem ser acessados no
painel & esquerda! Portanto, navegar como quiser e lembrar que vocé pode contribuir com comentarios
e complementacoes em qualquer tépico, para isso, basta usar o icone
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0.I.1 BioFilia e TopoFilia

Figura 1: Criancas estudando, pesquisando, explorando e conectando

Nessa oficina incluiremos varios momentos de reflexdbes na Natureza, de experiencias e vivéncias.
TAmbém serd uma reflexdo a respeito de como a escola pode ser um lugar de "inspiragdo”para os
alunos, nao s6 por meio de estudos escolares, mas inspiragdo com imaginacao e conexao profunda de
suas vidas com nosso planeta. [link

Biofilia é basicamente o amor pela vida, ou mais exatamente, o
amor por outras espécies de vida. Por mais que tentamos
apresentar uma definicdo parecera meio seco, pois na realidade, é
um sentimento, uma emogao, algo que transcende o racional,
sendo dificil definir, é preciso sentir. Mesmo assim, é
interessante, pensar em quantos de nés tem ligagdo com um
cachorro, um gato, um peixe, um passarinho ou com plantas em
nossa casa. Por que temos essa ligacdo? Por que nos sentimos
melhor quando temos a companhia e compartilhamos nosso
espago, nosso tempo e carinho com animais ou plantas, seres de
outras espécies? Isto, porque a biofilia é uma parte intrinsica dos
seres humanos, ¢ uma meméria coletiva de nossa conexao com a
vida como um todo. Pesquisas mais recentes mostram claro que
a "conexao com a natureza”, tempo de imersao em ambientes
naturais auxilia as pessoas serem mais calmas, mais criativas e
mais soliddrias. e que ambientes naturais aceleram a cura de
doencas fisicas, mentais e emocionais. Topofilia é nossa conexao
com nosso lugar. Nosso pertencimento a nossa familia, nossa
comunidade e nosso bairro ou regiao. E preciso trazer de volta
este sentido de lugar, de pertenca para tocar o coracao das
pessoas e favorecer para que por meio do amor a seu lugar
possam ter mais cuidado e zelo. As pessoas, em geral, nao
enchem seu préprio lar com lixo....no entanto, muitas pessoas
nao pensam muito quando jogam lixo no lugar, no espaco de
outra pessoa.


https://integralinsightsblog.wordpress.com/2016/11/22/integral-education/

1 Biofilia

1.0.1 BioFilia e TopoFilia

Figura 1.1: Criangas estudando, pesquisando, explorando e conectando

Nessa oficina incluiremos varios momentos de reflexdes na Natureza, de experiencias e vivéncias.
TAmbém serd uma reflexdo a respeito de como a escola pode ser um lugar de “inspiracdo’para os
alunos, nao s6 por meio de estudos escolares, mas inspiracdo com imaginagao e conexao profunda de
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Biofilia é basicamente o amor pela vida, ou mais exatamente, o
amor por outras espécies de vida. Por mais que tentamos
apresentar uma definicdo parecerda meio seco, pois na realidade, é
um sentimento, uma emogao, algo que transcende o racional,
sendo dificil definir, é preciso sentir. Mesmo assim, é
interessante, pensar em quantos de noés tem ligagdo com um
cachorro, um gato, um peixe, um passarinho ou com plantas em
nossa casa. Por que temos essa ligagdo? Por que nos sentimos
melhor quando temos a companhia e compartilhamos nosso
espago, nosso tempo e carinho com animais ou plantas, seres de
outras espécies? Isto, porque a biofilia é uma parte intrinsica dos
seres humanos, é uma memoria coletiva de nossa conexao com a
vida como um todo. Pesquisas mais recentes mostram claro que
a “conexao com a natureza”, tempo de imersdao em ambientes
naturais auxilia as pessoas serem mais calmas, mais criativas e
mais soliddrias. e que ambientes naturais aceleram a cura de
doencas fisicas, mentais e emocionais. Topofilia é nossa conexao
com nosso lugar. Nosso pertencimento & nossa familia, nossa
comunidade e nosso bairro ou regiao. E preciso trazer de volta
este sentido de lugar, de pertencga para tocar o coracao das
pessoas e favorecer para que por meio do amor a seu lugar
possam ter mais cuidado e zelo. As pessoas, em geral, ndo
enchem seu proéprio lar com lixo....no entanto, muitas pessoas
nao pensam muito quando jogam lixo no lugar, no espago de
outra pessoa.
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suas vidas com nosso planeta. link

1.0.2 Bases Teoricos da Biofilia

A palavra Biofilia foi citada primeiramente pelo filésofo Eric
Fromm onde ele definio como "o amor apaixonado pela vida e
tudo que vive”. Em 1984, o bidlogo, Edward O. Wilson, publicou
o livro ”Biofilia”’onde ele propds que os seres humanos tém a
tendencia em focar e afiliar com a natureza e outras formas da
vida, é uma parte da nossa genética. Mais recentemente,
surgiram varios livros e artigos com relacao a este tema. Nao sé
citando que existe esse amor, mas mostrando claramente como o
contato e a imersao em ”"ambientes naturais’exercem impactos
benéficos nos seres humanos. Em janeiro de 2016, a revista
"National Geografic”, publicou um artigo de titulo "Isso é seu
Cerebro sobre Natureza”, reportando a varias experiéncias e
pesquisas que demonstram os beneficios de passar tempo em
ambientes naturais. Beneficios que incluem,...redugao de stress,
criatividade, aumento da sociabilidade e solidaridade e resiliéncia
emocional, dentre outros. Ha outros estudos mostrando que
pessoas morando perto de dreas naturais tém menos incidéncia
de depressao, ansiedade, doengas do coragdo, diabetes asma e
enxaquecas....além de aumentar a longevidade da vida. Em
outra dire¢do, o economista, Otto Scharmer, esta usando a
dindmica de "imersao na natureza’como parte de seu programa
”Presenca”, com objetivo de auxiliar executivos a resolver
problemas administrativos extremamente complexos.


https://integralinsightsblog.wordpress.com/2016/11/22/integral-education/

2 Vida

2.0.1 Vida

A partir de quando deu inicio a vida? onde ela comecou? e nosso
planeta? e nds seres humanos, quando surgimos? Por meio de
simples observagoes podemos perceber que nosso planeta nao sé
tem vida, ele é vivo! Nosso planeta respira, pulsa e danga com a
Vida. Em qualquer lugar, qualquer cantinho deste planeta
podemos sentir e ver a Vida fluindo e se manifestando por meio
de interagoes e interconexoes de elementos essenciais que
compoem todo ser vivo. Processos dindmicos e auto-organizados
que se manifestam nas mais diversas formas e padroes que a
todo instante, se transformam e se recriam com uma sé
intencdo,...a manutencao da vida com todas suas fortaleza e
fragilidades. Acima de todas nossas preocupacoes, desafios,
esperangas e sonhos, tem uma questdo que deve superar e
transpor a tudo, a necessidade urgente de maior atengao e
cuidado com nossas agdes para a sobrevivéncia do planeta e
nossa enquanto seres humanos. Nossa sociedade moderna, em
um curto espaco de tempo conseguiu desequilibrar a vida na
terra, acelerar processos naturais e colocar em risco a vida como
um todo. Devemos evitar atividades que destruam a Vida. Para
tanto, vamos comegar a trilhar caminhos que nos fagam resgatar
nossa esséncia, o sentido da nossa vida aqui neste planeta, que é
amar e cuidar da vida e para isso precisamos mudar nossos
padroes de pensamento, de atitudes e praticas. Um desses
caminhos ¢é a ciéncia sistémica da Permacultura que tem sua
base na natureza. Nossa meta enquanto pessoas responsaveis por
nossa sobrevivencia e nossa evolucao enquanto ser humano é
simples, é ter praticas que auxiliam a conservacao da Vida, que
promovam e déem suporte a ela. Essa pode ser uma defini¢do da
Permacultura, qualquer acao e atitude que promova e dé suporte
a Vida. Conforme a ciéncia, a cosmologia-padrao, uma das
teorias que explica & criagdo do universo, é a teoria do "Big
Bang”. Segundo ela, o universo teve inicio com uma grande
explosdao ha 13.4 bilhdes de anos passados e foi a partir dai que a
vida comegou,...... entretanto, ndo sabemos exatamente por que?
como? quando! Entretanto, para muitos povos e tradigoes
filoséficas, existem muitas outras versoes de criagao do universo,
uma, cosmovisao relativa a cada povo. Para os cientistas que
mesmo com séculos e milhoes de horas de estudos com objetivo
de decifrar a vida, ainda nao conseguiram avangar muito, ainda
estdo engatinhando para desvenda-la. A Vida é um mistério que
artistas, poetas e musicos conseguam captar o espirito da vida e
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2.0.2 Vida como Padrao Principal

Nao existe riqueza, s6 vida - John Ruskin

Nesta publicagdo usamos a ferramenta organizativa da matriz “Cynefin”, (Snowden + Boone, 2007),
considerando os quatro dominios ou padrées, simples, complicado, complexo e cadtico para organizar,
integrar e apresentar os conceitos, principios, técnicas, metodologias e praticas relativas a Permacultura
e Resiliéncia.

Comegamos com o padrao maior do planeta, a Vida! Esse é o
mega-padrao dos mega-padroes. E nao precisamos falar muito,
simplesmente, que todos os padroes mais abaixo sdo gerados
para dar suporte a este padrdo maior. Mas, o que é maior? a
terra, o fogo, o ar, a biosfera, extratosfera, o cosmos? ou uma
célula, um gene, uma molécula? o sentir da batida do coragao? o
bater da asa de um beija-flor? a brisa leve? o desabrochar de
uma flor? a aurora? uma musica que toca a alma? o amor? os
sonhos? a imaginacdo? Olhando a Vida, observamos muitos
sistemas complexos, que inspiram nossa imaginagao a desafiar
nosso raciocinio. Sistemas complexos incluem as florestas, a
atmosfera, o mar, os movimentos, interacgdes e interconexoes
como so os bandos de passarinhos, os ecossistemas, os recifes de
corais. Outro sistema muito importante e que ndo podemos
esquecer é 0 nosso proprio corpo, um sistema misterioso e
complexo. Em meio a todo esse mar de vida é preciso incluir as
sociedades humanas, as culturas, crencas e esperancgas e 0s
sistemas complexos que construimos ao longo da histéria da
humanidade, o sistema econdémico, o comércio, o trabalho,
juridicos e, principalmente, o sistema de educagao. Também,
podemos observar que, especialmente, a humanidade gosta de
construir sistemas complicados como maquinarios para gerar
eletricidade, formas de locamocéo, estruturas para nos proteger e
tecnologias para comunicacdo, tratamento de agua, recursos
servidos (lixo), contaminagao e poluigao. As vezes, as atividades
humanas produzem caos como guerras, mudancas climaticas,
mudangas ambientais como desertificacao, eutrofizacao de lagos,
salinizagdo dos solos ou a perda da diversidade. Precisamos
estudar esse caos para aprender como evitar que isso aumente
mais e, mais ainda, como curar? pois, é até possivel que
tenhamos destruido nosso passado. E finalmente, do outro lado,
existe a simplicidade, algo como uma caminhada nas montanhas,
a conversa com um amigo e até mesmo se perceber como
pertencendo a um lugar, sendo parte de uma comunidade e
amilia.
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2.0.3 O Padrao Simples

Figura 2.1: Uma visao simplista da Vida...simplista e mecanicista...ainda é o pensamento comum de
hoje

Existem muitos sistemas que sdo classificados como sistemas simples que nao precisamos estudar
ou aprender aqui, como por exemplo, andar de bicicleta, lavar roupas, usar ferramentas basicas de
carpintaria ou engenhraria. Entretanto, existem questoes simples como metodologias e processos que
podemos incluir aqui para estudar e aperfeicoar:-

e Comunicac¢do com Respeito e Sem Violéncia
e Apreciar e Valorizar nossa Conexdo com a Vida

e Pertencer a um Lugar, a Pertenca.

O padrao simples, é aquele que obedece leis de causa e efeito e
por serem simples, é 6bvio é possivel prever como eles irdo
responder e reagir. Sistemas simples séo faceis e rapidos de
aprender e adquirir competéncia, pois muitos desses sistemas s6
consomem centenas de horas para aprender, sendo faceis de
reproduzir, definir melhores praticas e elaborar manuais que
podem ser seguidos passo-a-passo. A maneira de organizar e
tomar decisdes passa pelo - sentir, categorizar e responder.
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2.0.4 O Padrao Complicado

@ seta’s

training

clients |

Figura 2.2: A tecnologia de hoje praticamente tem sua base em sistemas complicados, ou seja, muitas

coisas conectadas em formas simples

http://www.cherylcarter.co.za/ Padroes que comegaremos a estudar aqui:

e Ecoconstruindo

Geragao de Energia Doméstica

Tecnologias Apropriadas

quality

Tratamento de Aguas Servidas (Domésticas)

Sistemas complicados sdo aqueles sistemas que obedecem as leis
de causa e efeito, significa que eles sao previsiveis, sendo possivel
prever como irao responder. Incluem tecnologias modernas como
placas solares, avides, geradores edlicos, computadores, sistemas
de construcao e locomog¢ao. Normalmente, precisamos estudar
tais sistemas por varios anos para chegar a um grau de
entendimento e competéncia. Por isso, temos universidades para
treinar especialistas e consultores. Hoje, com frequéncia,
chegamos até a complicar mais do que o necessario. Por
exemplo, para construir prédios com muitos andares precisamos
de arquitetos, engenheiros e diversos outros profissionais dotados
de uma bateria de habilidades e especializacoes. Mas, nao
precisamos de tudo isso para construir uma casa simples.
Lembra que antigamente as pessoas eram responsaveis e capazes
de construir sua prépria casa? isso, bem antes de surgirem as
profissoes de arquitetos e engenheiros. Entao, é importante
aprender como lidar e trabalhar com muitas partes desses
sistemas e também saber quando precisamos do treinamento e
habilidades de especialistas. Um exemplo pratico é a construgao
de uma cisterna para armazenar agua de chuva. Uma cisterna de
ferrocimento com até 2m de altura pode ser feita sem muitas
preocupagoes com calculos e engenharia mas, quando comegamos
a pensar em mais de 2m de altura, ai, comecamos a introduzir
outras varidveis como pressao mais alta e precisaremos planejar
com apoio de um engenheiro para ter certeza de que estamos no
caminho certo.
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2.0.5 Padrao da Complexidade

Para cada problema complexo existe uma solucao clara, simples e errada - H K Menchem

Figura 2.3: A realidade de hoje é que estamos embutidos em complexidade em vérios niveis....

Referencias:https://www.openabm.org/book/export /html/3445link

" IS
A proposta é dedicarmos atencao ao estudo do padrao da
comoplexidade, o qual exerce grande dominio em nossa vida, em
nosso dia-a-dia, passado e futuro. Esse estudo precisa ser de
forma a amplid-lo e desmistificad-lo. Embora seja um padrao que
tenha grande dominio sobre nossa vida, ainda sabemos tao
pouco sodre ele, pois ¢ um padrao pouco estudado nas escolas e
universidades devido ao predominio e valorizagdo do pensamento
cartesiano, linear, de processos mentais e racionais muito forte e
arraigados em nossa cultura ocidental e que continua em nossas
instituicdes educacionais. Para ser justo, a complexidade mesmo
existe desde o inicio da vida e somente nas tltimas décadas que
os cientistas comecgaram a estudéd-la. No século 18, alguns
filbsofos pensavam e comentavam a respeito da forma complexa
da Vida (mas nao usavam esta palavra). Roussou e Hume,
promoveram a idéia de que s6 podemos ganhar sabedoria
estudando sistemas inteiros e integrais. Mas, na época, nao
existiam as ferramentas para iniciar um estudo tdo grandioso.
Na mesma época existia outro grupo, os racionalistas (liderados
por René Descartes) cuja proposta era de que poderiamos
entender a Natureza por meio de suas partes e dividindo em
pedacos cada vez menores. E, a histéria seguiu esse grupo,....por
dois séculos! Na anos 60, alguns cientistas reiniciaram o estudo
dos sistemas considerando o todo e nao dividindo em partes,
ressurgindo a ciéncia dos sistemas, o pensamento nio-linear. Os
pioneiros nesse desenvolvimento foram, dentre outros, Friedrich
Hayak, Henri Pioncarre, Kenneth Boulding JR Forrester, Donella

Meadows, Howard Odum e Gregory Bateson. Contribuidores
maic recontec incliiem Flanor Octrom Robhan Roclkatrom Riiea


https://media.licdn.com/mpr/mpr/shrinknp_800_800/AAEAAQAAAAAAAAVnAAAAJDc0ZjExMmExLTQwNzktNDc3OC1hNjM5LWE3NTFmZWQ0YmEyMQ.png
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2.0.6 O Padrao caédtico

Figura 2.4: ...e quando tentamos simplificar a complexidade...caos!

Hoje estamos na posicao de lidar e interagir, especialmente, com
sistemas caodticos. Esses sistemas ndo obedecem nenhuma forma
de raciocinio 16gico mas também néo temos muito tempo para
estudar, analizar e desenvolver propostas que atendam situacoes
de emergencia ou desafios. Nesses sistemas é necessario agir para
minimizar os estragos, usando os recursos e estratégias
disponiveis. Sistema cadticos sempre existiram, por exemplo, os
furacées com seu comportamento ao acaso e de destruigoes.
Hoje, as manifestagoes de tais sistemas estao ocorrendo com
mais frequéncia e em situagoes extremas. Precisamos estudar e
aprender como se adaptar as consequéncia do caos produzido e o
que ainda acontecerda em decorréncia das mudangas climaticas e
ambientais, mudancas radicais na matriz energética,
desertificacao, colapso econémico, tempo de estagios extremos,
caos social, desigualdade extrema e violéncia politica, racial,
religiosa e sexual.
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Figure 1: Adaptive Cycles through History Figure 2: Threshold Analysis
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Resiliencia é um tema novo mas, um conceito antigo que
recentemente estd sendo estudado e ampliado. Em termos
simples, é a habilidade de um sistema em passar por choques e
pertubacoes externas e se recuperar. Mais recentemente,
cientistas como Buzz Holling e Johan Rockstrom ampliaram esse
conceito para incluir a habilidade de um sistema apds sofrer um
colapso causado por fatores externos e se reorganizar e recriar
um novo sistema rapidamente e com menos estrago possivel. E
importante observar que as evidéncias cientificas mostram que
apds um colapso, nao sera possivel voltar ao sistema antigo mas,
serd possivel construir um novo sistema. Os fatores principais
que contribuem com uma resiliéncia alta sao:

e Diversidade - vegetagao, povo, tecnologia, idéias e
propostas.

e Redes - as interligacoes entre os sistemas, pessoas,
organizagoes e tecnologias.

e Visao e atitude positiva e realista.

e Coragem de experimentar e avaliar muitas novas
propostas, tecnologias e atitudes.

e Abertura para buscar, estudar e se enganjar com idéias e
propostas novas.

e Independéncia de recursos e energia externos ao sistema.

Resiliéncia é uma caracteristica de sistemas complexos (como a
ecologia, sociedades, comunidades e o sistema financeiro) e que
diminui em grande parte devido a simplificacao e restrigdo na
diversidade funcional do sistema. Por exemplo, quando os recifes
de corais do Caribe perderam diversidade e passaram a um
sistema simplificado, eles passaram a ser etruturalmente
dependentes das relagoes entre algas e ouricos, com isso, os
peixes papagaio e os proprios corais perderam resiliéncia e
grandes areas dos recifes se transformaram em areas de algas.
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3.0.1 Buzz Holling
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Figura 3.1: Na figura acima Resiliencia é a profundidade do borraco...a bolinha podem oscilar mas nao
saira o borraco....quando resiliencia diminuira (segunda desenho)....a profundidade é bem menos....sera
posivel a bolinha sair e entra o novo borraco mais por abiaxo

Nesse desenho, na figura acima o bolinho esta em um vale profundo e mesmo que ele podem vibrar
um pouco, ele nao vai sair porque a altura do parede...isso é a resiliencia. Mas si a altura do parede
diminuira, uma vibragao pequena podem empurar o bolinha acima do parede e ele vem cair rapidamente

Buzz Holling foi a cientista/ecologo que estudio as questoes dos
dinamicas das populagoes em comunidades em conflito ou
competicdo com outras especes. Ele comegou entender que
depende os condigoes o sistema (dos especes ineratindo) podem
ser estavel, ou podem entrar em colapso, Ele note que esse
colapso seja rapido. Ele interesse nesses condigoes e comecou
estudar varios tipos dos sistemas. Com tempo ele comecar
entender que sistemas complexos adaptivos tem uma,
carateristica se chama resiliencia. A habilidade para aguantar
pertubagoes externas e ainda continuar funcionando. Ele
questionou si esse carateristicas dos sistemas ecologicos tambem
acontece em sistemas complexos adaptivos nao-ecologogios.
Trabalhando com cientistas em outras areas, eles comecaram
enter que resiliencia acontece...e é uma carateristica desses
sistemas.
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a outra vale....que representa outro tipo do sistema..



Buzz Holling, cientista....... com interesse questao do colapso,
@ observou que isso é normalmente rapido e irreversivel. Ele
Introducdo 4 Permacultura comecou a explicar que resiliéncia é a habilidade de suportar
3.0.2 Panarchy pertubagoes externas e que o sistema apds passar por uma
pertubagdo forte este entra em colapso. Resiliéncia segundo
Buzz Holling, ¢ a habilidade que o sistema tem em se
reestruturar e se auto-organizar o mais rapido possivel.
Entretanto, esse novo sistema néo serd o mesmo, pois, se
constituird em um novo sistema com parametros e fungoes
diferentes do sistema anterior. Para demonstrar e facilitar a
visualizagdo desse movimento ele desenvolveu o conceito de
Panarchy, representado pelo simbolo/imagem. Panarchy resulta
da unido das palavras "Pan”, referente ao deus Pan da mitologia
grega com a palavra anarquia, dando o sentido de que podemos
brincar/dangar com o caos e criar novos movimentos! Esse
simbolo mostra dois sistemas, sendo grande e outro pequeno e
demonstra que se um sistema pequeno entrar em colapso pode
forcar um sistema maior a também entrar em colapso e tambem
que um sistem maior, ainda estavel, pode fornecer as
informacoes, elementos, recursos ou sementes para auxiliar uma
sistema menor a se reorganizar de forma rapida.
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3.0.3 Principios da Resiliencia

endNote O Centro dos Estudos em Resiliencia (Universidade Stockholm)
considera a existéncia de sete principios na aplicagao da
resiliencia em planejamento e gestdo de recursos sécioecologicos.
Tais principios sao guias na construgao de projetos ou
comunidades resilientes.

e Preservar Diversidade e Redundancia

e Gerar Conectividade

e Gerar Variaveis Lentas

e Promover a Compreensao da Complexidade

e Encorajar Aprendizagem

e Alargar Participagdo

e Promover Sistemas de Governanca Policéntrica

fonte: Applicando os Principios da Resiliencia, Centros de
Pesquiscas em Resiliencia de Stocoholme -
http://applyingresilience.org/pt/introducao/
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3.0.4 Gerar Conetividade

A regido de Montérégie, no sudoeste do Canadd, é um mosaico de parcelas agricolas, florestas e al-
deias nas proximidades de Montreal, a principal cidade. - http://applyingresilience.org/pt/principio-2/
Por conectividade entende-se a estrutura e o grau em que os recursos, espécies ou atores se alastram,
migram ou interagem através de areas, habitats ou redes sociais. Consideremos, por exemplo, manchas
de floresta numa paisagem: a paisagem florestal é o sistema e as manchas sdo as partes do sistema. O
modo como estao interligadas determina a facilidade com que um organismo pode transferir-se de uma
mancha para outra. Em todos os sistemas, a conectividade exprime a natureza e o grau das interagoes
entre as varias componentes. Por exemplo, nas redes sociais as pessoas sdo atores individuais num sis-
tema integrado em rede. O grau de conectividade pode afetar a resiliéncia dos servigos ecossistémicos

A conectividade pode ser positiva, mas também negativa. Um
elevado grau de conectividade facilita a recuperacao
pos-perturbacao, mas os sistemas altamente interligados podem
também alastrar as perturbac¢ées com maior rapidez. A
conectividade pode tanto aumentar como reduzir a resiliéncia
dos sistemas socioecoldgicos e dos servicos ecossistémicos que
produzem. Os sistemas bem interligados recuperam mais
rapidamente das perturbagoes. Porém, nos sistemas
demasiadamente interligados as perturbagoes podem propagar-se
rapidamente por todo o sistema e afetar todos as suas
componentes.
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de varias maneiras, bem como proteger esses servicos de perturbacoes, quer facilitando a recuperagao,
quer impedindo o alastramento de perturbagdes. Os recifes de coral oferecem uma boa ilustracdo do
processo de recuperagao. Os habitats de coral vizinhos sem barreiras fisicas reforgam a recolonizagio de
espécies que poderao ter desaparecido na sequéncia de perturbacdes como, por exemplo, tempestades.
O principal mecanismo é que os corais que nao foram afetados podem servir de refiigio e acelerar o
processo de restauragdo das zonas degradadas, o que assegura a conservacao das fungoes necessarias
para manter os recifes e os servigos ecossistémicos associados. Provavelmente, o aspeto mais positivo
da conectividade nas paisagens é o facto de poder contribuir para a conservagao da biodiversidade. Isto
porque nos espagos verdes com elevado grau de conectividade, a extingao local de espécies pode ser com-
pensada pelo influxo de espécies das areas circundantes. A fragmentacao de ecossistemas decorrente da
atividade humana — e.g. estradas e barragens — reduz a conectividade e pode ter um efeito negativo na
viabilidade de uma populagdo, em particular, as populagoes de mamiferos de grande porte. O projeto
Yellowstone-to-Yukon (y2y.net) na América do Norte é um exemplo de planeamento de conservacao
da natureza que visa a interligacdo de grandes areas verdes através do restabelecimento de corredores
ecologicos. O projeto conta com a participagao de varios grupos de interessados e o seu principal obje-
tivo é conectar oito dreas prioritdrias que funcionam como importantes habitats ou corredores para a
vida selvagem numa area que abrange 1,3 milhoes de quilémetros quadrados. No entanto, uma conecti-
vidade excessiva pode também ser um problema. Por vezes, uma conectividade limitada pode aumentar
a resiliéncia de um servigo ecossistémico ao atuar como obstaculo a propagacgao de perturbagoes, como,
por exemplo, um incéndio florestal. Por outro lado, um sistema altamente conectado podera reduzir a
probabilidade de sobrevivéncia de uma populagdo quando todas as populacoes sao afetadas pela mesma
perturbacdo. Nas redes sociais humanas, a conectividade é suscetivel de desenvolver a resiliéncia de
servigos ecossistémicos reforcando e melhorando as possibilidades de governacdo. Um elevado grau
de conectividade entre varios grupos sociais pode aumentar o intercaimbio de informagdes e contribuir
para o estabelecimento de um clima de confianca e reciprocidade. Alguns atores poderao servir como
elementos de contacto com outros atores e introduzir perspetivas externas e novas ideias. Porém, tal
como a excessiva conectividade da paisagem pode aumentar o risco de exposicdo simultianea a per-
turbagoes, atores sociais altamente conectados com tipos de conhecimentos e preferéncias semelhantes
podem conduzir a resultados negativos. Os estudos mostram que quando ocorre uma homogeneizagao
das normas, a capacidade exploratéria dos atores sociais diminui, o que podera conduzir a uma situacao
em que todos os membros da rede pensam da mesma maneira e acreditam que estdo a proceder corre-
tamente, quando na realidade estdo a enveredar por um caminho insustentiavel. Como podemos gerir
a conectividade? Como com todos os principios, a aplicagdo do conceito esta dependente do contexto.
A operacionalizagdo da conectividade é um empreendimento ambicioso. Eis algumas orientagoes:
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e Mapear a conectividade. Para compreender o impacto da conectividade na resiliéncia de um
ecossistema, o primeiro passo consiste em identificar as componentes relevantes, a sua dimensao
e interagdo e quéo forte sdo as interligacoes. Feito isto, os instrumentos de visualizacao e anélise
podem revelar a estrutura da rede.

e Identificar os elementos importantes e as interagoes. Para poder conduzir as eventuais intervencoes
e otimizar a conectividade, é importante identificar os nds centrais ou as manchas isoladas do
sistema. Isto podera ajudar a identificar as partes vulneraveis e resilientes do sistema.

e Restabelecer a conectividade. Significa conservar, criar ou eliminar nés. Um exemplo é o projeto
Montérégie Connection no sul do Quebeque, no Canadé, que procura evidenciar e compreender
as interligagOes entre o ecossistema e as pessoas na regiao. Em colaboragdo com atores sociais,
0 objetivo é tornar a paisagem e os seus servigos ecossistémicos mais resilientes perante possiveis
mudangas ambientais.

e Otimizar a conectividade existente. Em alguns casos, poderd ser positivo reduzir ou alterar
estruturalmente a conectividade de um sistema com vista a reforcar a resiliéncia, por exemplo,
tornando o sistema mais modular. O apagao na parte oriental dos Estados Unidos e do Canada
no inicio do século XXI que afetou cerca de 50 milhdes de pessoas, é um exemplo de uma rede
onde falhas locais num sistema altamente interligado levaram ao colapso total do sistema.
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3.0.5 Alargar participacao

Kahua, nas Ilhas Salom&o, é uma regidao remota e ecologicamente diversa. A populacido de 4500
habitantes reside em 40 comunidades. Os transportes, as comunicacoes e outros servigos sao limita-
dos. - http://applyingresilience.org/pt/principio-6/ Envolver uma diversidade de partes interessadas
na gestao de sistemas socioecoldgicos é suscetivel de aumentar a resiliéncia, visto que reforca a legiti-
midade nos processos de governanca, alarga e aprofunda os conhecimentos disponiveis e pode ajudar a
identificar e interpretar perturbacoes. As formas de participacdo podem ir desde a simples prestacao
de informacao as partes interessadas até a delegacdo total de poderes. Podem ter lugar a diferen-
tes — ou a todos — estadios de um processo de gestao, embora a participacdo multifacetada possa ser
particularmente util na fase inicial. Isto porque uma participacdo tao ampla quanto possivel numa
fase precoce permite incluir os conhecimentos de muitos intervenientes diferentes aquando da defini¢ao
das prioridades e necessidades da gestdo. Uma vasta e eficaz participagdo confere miltiplas vantagens
nos processos colaborativos. Um grupo bem informado e coeso tem o potencial para criar relagoes de
confianca e gerar consensos — dois ingredientes importantes na persecucdo de acbes concertadas. Um
exemplo ilustrativo é o extenso processo participativo e de consulta iniciado na Australia para sensibi-
lizar os cidaddos sobre a ameaca que paira sobre a Grande Barreira de Coral. Através de uma maior
consciencializagdo, o processo de participacdo publica conseguiu reunir o apoio dos cidadaos em prol

A participagao ativa de todos as partes interessadas é
considerada fundamental para desenvolver a resiliéncia
socioecolégica. Contribui para estabelecer elos de confianca e as
relacOes necessarias para aumentar a legitimidade de diferentes
tipos de conhecimento e refor¢ar as competéncias nos processos
de decisdo. A participagdo ampla e organizada é suscetivel de
criar um clima de confianga, gerar uma comunhao de pontos de
vista e dar visibilidade a perspetivas que nao derivam
forgosamente de processos cientificos mais tradicionais.
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de uma melhor gestao ambiental. A participagdo em grande nuimero de pessoas com antecedentes e
ideias diferentes é suscetivel de dar visibilidade a perspetivas que nao derivam for¢cosamente de proces-
sos cientificos mais tradicionais. A participacdo pode igualmente reforcar a relagdo entre a recolha de
informacoes e a tomada de decisbes. Nas Filipinas, por exemplo, a vigilancia participativa das zonas
de recife protegidas contribuiu para uma maior transparéncia dos processos de decisao, o que, por sua
vez, reforcou as relagdes entre os intervenientes do projeto. Melhorou também o ambito e a validade da
informagao e a forma como esta é utilizada pela populagao local na tomada de decisoes. No entanto, a
participagdo nao é uma solucdo universal. Deve ser abordada com ponderagdo para ndo criar relagoes
de poder assimétricas entre as partes interessadas. O facto de alguns intervenientes deterem mais poder
ou influéncia a custa de outros pode levar a situacoes de concorréncia e, inclusivamente, a conflitos.
Além disso, as formas de cogestao deficientes — nas quais a participagao implica pouca autoridade mas
muita responsabilidade para os intervenientes e utilizadores de recursos locais — sdo suscetiveis de de-
gradar a resiliéncia dos sistemas socioecologicos e dos servigos ecossistémicos que produzem. No setor
das pescas no Chile, por exemplo, a regulamentagdo formal no dominio da cogestdo comprometeu os
fortes e eficientes 6rgaos de gestao locais anteriores. Apesar da nova regulamentacao visar uma melhor
protecao das pescas, acabou por acrescentar mais obstaculos burocraticos entre os utilizadores de re-
cursos e o recurso. Como consequéncia, a capacidade local de responder com rapidez a mudangas na
base de recursos ficou fragilizada. Como alargar a participagdo? A criagdo de um processo participativo
eficaz depende em alto grau do contexto. Poderd ser dificil determinar quem serdo os intervenientes e
quais serao os instrumentos e os métodos mais adequados. Um dos perigos a evitar é a subestimacao do
tempo e dos recursos financeiros e humanos necesséarios para o sucesso da participacdo. A insuficiéncia
de conhecimentos nas areas da comunicacdo e da organizacdao de processos, a falta de clareza quanto
as fungoes e regras de participagdo e o envolvimento tardio das partes interessadas no processo, impos-
sibilitando um contributo pertinente, figuram também entre as dificuldades mais correntes. Existem
multiplas orientagdes que se sobrepoem e que sao suscetiveis de contribuir para uma participagao mais
ampla e mais eficaz:

e Clarificar os objetivos e as expectativas com o processo participativo
e Envolver os intervenientes certos

e Encontrar lideres inspiradores e motivados capazes de mobilizar o grupo

Disponibilizar recursos para o reforco das capacidades
e Resolver as questoes de poder e eventuais conflitos

e Assegurar recursos suficientes para possibilitar uma participacao eficaz.
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3.0.6 Preservar Diversidade e a Redundancia

Ao longo da costa da Africa Oriental, as familias dedicam-se frequentemente a pesca de pequena
escala como meio de diversificar os seus meios de subsisténcia, o que pode também incluir o trabalho
nos setores do turismo e da agricultura ou o emprego ocasional. Os pequenos agricultores cultivam
normalmente diferentes culturas para compensar eventuais perdas de colheitas. Da mesma forma, os
sistemas nos quais a gestao de recursos naturais visa diversas espécies diferentes sdo, normalmente, mais
resilientes do que os sistemas orientados para uma tUnica espécie. Os resultados obtidos em diferentes

Num sistema socioecoldgico, diferentes espécies, tipos de
paisagem, sistemas de conhecimento, grupos culturais e
instituicoes recorrem a diferentes opgoes para responder a
mudanca e lidar com as incertezas e surpresas. Os sistemas
caracterizados pela diversidade (e.g. espécies, atores ou fontes de
conhecimento) sdo geralmente mais resilientes do que os sistemas
sem diversidade. A redundéncia constitui uma forma de seguro,
pois permite que algumas partes do sistema compensem as
perdas ou insuficiéncias noutras. A redundancia é ainda mais
importante quando os componentes que proporcionam
redundéncia reagem de forma diferente & mudanca e &
perturbacdo (diversidade de resposta). -
http://applyingresilience.org/pt/principio-1/
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areas de investigacdo sugerem que os sistemas com muitos componentes diferentes sao, geralmente,
mais resilientes do que os sistemas com poucos componentes. A redundancia funcional, ou a presenca
de multiplos componentes que desempenham a mesma fungdo, pode servir de “seguro” num sistema,
permitindo que certos componentes compensem a perda ou a falha de outros. Para utilizar um ditado
popular, a redundancia consiste em “nao colocar todos os ovos no mesmo cesto”. A redundancia é
ainda mais valiosa se os componentes que a asseguram reagem de forma diferente a mudancga e as
perturbagoes. E a isto que chamamos diversidade de resposta. As diferengas entre os componentes
que desempenham uma determinada func¢do conferem-lhes diferentes pontos fortes e fragilidades, de
modo que uma determinada perturbacdo ndo apresenta o mesmo risco para todos os componentes si-
multaneamente. Por exemplo, nas florestas ugandesas a disseminacdo é realizada por mamiferos de
diferente porte, desde ratos a chimpanzés. Enquanto que os mamiferos pequenos sao afetados negati-
vamente pelas perturbagoes locais, os maiores e mais méveis nao o sdao, podendo, portanto, manter a
sua funcdo de agentes disseminadores. Num sistema de governanca, uma variedade de formas organi-
zacionais, tais como, departamentos estatais, organiza¢oes ndo governamentais e grupos comunitarios
podem sobrepor-se quanto as fungdes que exercem e proporcionar uma diversidade de respostas, porque
as organizagdes com dimensodes diferentes e distintas culturas, mecanismos de financiamento e estrutu-
ras internas tendem a reagir de forma diferente as mudancas econdmicas e politicas. Diferentes grupos
de atores com fungoes distintas sdo fundamentais para a resiliéncia dos sistemas socioecoldgicos, visto
que proporcionam uma sobreposicdo funcional com diferentes pontos fortes. Numa sociedade bem or-
ganizada, com redundancias e sobreposicao de funcoes, a criatividade e a capacidade de adaptacdo
podem desenvolver-se. Uma diversidade de utilizadores e gestores pode igualmente salvaguardar a uti-
lizagao sustentavel de um recurso. Por exemplo, nas comunidades piscatorias, as pessoas de diferentes
idades, género e recursos econdémicos podem tirar beneficio de diferentes métodos e artes de pesca.
Esta diversidade aumenta a possibilidade da comunidade no seu conjunto detetar e compreender as
mudangas ecoldgicas, visto que cada utilizador tem uma perspetiva propria de uma parte do sistema.
Os investimentos na diversidade e na redundancia sdo suscetiveis de aumentar a resiliéncia dos modos
de subsisténcia de uma comunidade, pois permite as pessoas adaptarem-se as mudangas no mercado ou
no ambiente. Por exemplo, nas regides mais secas da Africa do Sul e da Namibia, muitos agricultores
abandonaram a criacdo de gado para se dedicarem ao ecoturismo, em resposta a crescente procura
de servigos ecossistémicos culturais. Esta transicdo é facilitada se a biodiversidade natural nas suas
propriedades estiver relativamente intacta. Como podemos preservar a diversidade e a redundancia?
Incorporando a diversidade e a redundancia na gestao dos sistemas socioecolégicos é possivel criar
resiliéncia. Deve-se prestar atencdo aos seguintes aspetos:

e Conservar e avaliar a redundéancia. Apesar de raramente ser explicitamente preservada ou gerida,
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a redundancia é tao importante como a diversidade na construgao da resiliéncia. Deve-se dedicar
especial atencgdo as fung¢bes importantes ou servigos com pouca redundancia, como, por exemplo,
os que sao controlados pelas principais espécies ou por atores-chave. Em alguns casos, podera ser
possivel aumentar a redundancia associada a essas fungoes.

e Manter a diversidade ecoldgica. A biodiversidade é essencial para servigos ecossistémicos como
a polinizacdo, o controlo de pragas, o ciclo dos nutrientes e a gestdo de residuos. Além disso, a
biodiversidade natural pode melhorar a resiliéncia desses servicos proporcionando uma reserva de
redundéncia e de diversidade de respostas e reduzindo a dependéncia dos sistemas agricolas em
relacdo aos insumos externos, tais como, forragens, fertilizantes e pesticidas. As estratégias para
conservar ou aumentar a diversidade ecoldgica incluem a manutencao da complexidade estrutu-
ral nas paisagens, o estabelecimento de zonas tampao ao redor de areas sensiveis, a criacao de
corredores de conectividade na paisagem e o controlo de espécies invasivas. Nos meios urbanos, a
“infraestrutura verde”, na forma de espacos verdes interligados, pode ser um meio mais resiliente
de proporcionar servigos ecossistémicos como, por exemplo, a gestao de dguas pluviais, comparado
com a “infraestrutura cinzenta” como as condutas em betao.

e Implementar a diversidade e a redundancia nos sistemas de decisao. E importante que as orga-
nizagoes tenham em conta e incorporem diversas fontes de conhecimento. Ponderando os custos
e os riscos de agendas contraditorias, uma diversidade de perspetivas é suscetivel de melhorar a
resolucao de problemas e servir de suporte a aprendizagem e a inovagdo. Esta abordagem permite
uma recuperag¢ao mais rapida apds uma perturbagao.

e Menor enfoque na maximizagao da eficiéncia, mesmo que seja mais dispendioso. O pensamento
econémico convencional privilegia a maximizacao da eficiéncia, enquanto que as abordagens cen-
tradas na resiliéncia encorajam praticas que permitam lidar melhor com choques, quer sejam
ecologicos, do mercado ou relacionados com conflitos. As populagoes agricolas que dispéem de
outros meios de subsisténcia além da agricultura, por exemplo, atividades ligadas ao turismo,
disporao de uma maior diversidade de resposta e, consequentemente, de uma maior resiliéncia
face aos choques. E possivel criar incentivos especiais com vista a encorajar os agricultores a
implementar uma tal diversificagao.
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3.0.7 Promover a Compreensao sobre Sistemas Complexos Adaptivos

Figura 3.2

O municipio de Eskilstuna distingue-se por uma politica de sustentabilidade e de gestdo ambi-
ental ambiciosa. Nao obstante, havia interrogacdes sobre a capacidade do municipio enfrentar cri-
ses de grande escala, como alteragoes climéaticas graves, crises energéticas e colapsos econémicos. -
http://applyingresilience.org/pt/principio-4/ A medida que a complexidade do mundo que nos rodeia
é cada vez mais manifesta, o nosso entendimento da conduta a seguir altera-se em conformidade. Os
investigadores de diferentes dominios cientificos preconizam uma nova abordagem centrada na comple-
xidade, considerando-a absolutamente necessaria para compreender e enfrentar os prementes desafios

Para continuarmos a nos beneficiar da oferta de servicos
ecossistémicos, devemos compreender as interagdes complexas e
as dindmicas que existem entre atores e ecossistemas. Uma
abordagem centrada na complexidade de interacoes e dinamicas
é essencial para podermos aumentar a resiliéncia dos sistemas
socioecolégicos. A abordagem CAS-Complex Adaptive Systems,
é um método indireto de reforcar a resiliéncia de um sistema.
Ter a nocao de que os sistemas socioecolégicos sao um
emaranhado complexo e imprevisivel de ligagoes e
interdependéncias é o primeiro passo para a adog¢ao de medidas
de gestao tendentes a promover a resiliéncia.
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socioecoldgicos com que nos deparamos. Mas promover a mudanca nas pessoas ultrapassa em muito
a mera questdao de aumentar a base de conhecimentos. Compreende também a mudanca dos modos
de pensar e do comportamento. Fomentar a compreensao dos sistemas adaptativos complexos (Com-
plex Adaptive systems, CAS) representa um afastamento em relagdo ao pensamento reducionista e a
aceitagdo de que num sistema socioecolégico ocorre simultaneamente um conjunto de ligagdes e in-
teracoes a diversos niveis. Além disso, a abordagem centrada na complexidade implica a aceitacio
da imprevisibilidade e da incerteza, bem como o reconhecimento da diversidade de perspetivas. Para
compreendermos um sistema socioecolégico, temos que compreender como os atores envolvidos no sis-
tema pensam e como os seus “modelos mentais” influenciam o comportamento. Modelos mentais séo
estruturas cognitivas nas quais o raciocinio, a tomada de decisoes e o comportamento se baseiam. Com-
preender os modelos mentais significa adquirir uma melhor percecdo de como um ator compreende um
sistema, como gere esse sistema e como reage a eventuais mudangas no sistema. Atualmente, os gestores
reconhecem cada vez mais a inexisténcia de uma féormula definitiva ou de uma solugao universal para
um problema. Embora haja poucas provas de que a abordagem CAS melhore diretamente a resiliéncia
de um sistema, existem varios exemplos do seu contributo nesse sentido. No Parque Nacional Kruger,
na Africa do Sul, os responséveis abandonaram as estratégias que visavam, por exemplo, manter a po-
pulacao de elefantes e a frequéncia de incéndios a um nivel estavel e, em vez disso, passaram a permitir
uma variacdo dentro de certos limites. Com recurso a indicadores de limiares, os responsaveis sao ad-
vertidos quando um componente do sistema (i.e. o nimero de elefantes) esta prestes a atingir um ponto
critico. O proposito global é reduzir a intervengdo humana (e o investimento) e aumentar a diversidade
de ecossistemas e de tipos de habitats. Como podemos promover a abordagem CAS-Complex Adaptive
Systems? A abordagem CAS pode ser promovida, desenvolvida e aplicada de vérias maneiras com base
nas seguintes orientagcoes:

e Promover o pensamento sistémico. Pode ajudar as pessoas a organizar as suas reflexdes e a
melhorar a compreensao das interdependéncias e das relagoes entre os seres humanos e o ambiente.

e Perspetivar e expor mudancas e incertezas. O recurso a processos estruturados, como o pla-
neamento por cenarios, permite explorar vias de desenvolvimento alternativas e avaliar as con-
sequéncias intencionais e nao intencionais de diferentes decisées. Os processos colaborativos que
encorajam a abordagem CAS sdo mais suscetiveis de promover sistemas resilientes. Uma gama de
métodos participativos sisteméticos podem ajudar a mobilizar diferentes grupos com diferentes
interesses e competéncias.

e Investigar limiares criticos e relagoes ndo lineares. Quando um limiar é ultrapassado, as im-
plicagoes para a gestao de um sistema socioecolégico sdo importantes. Por conseguinte, é funda-
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mental que a instancia responsavel tenha em conta as fronteiras e os limiares do sistema.

e Assegurar que as estruturas institucionais correspondem a dindmica dos sistemas socioecolégicos.
Isto pode implicar a reestruturagao de responsabilidades e competéncias ou mudancas instituci-
onais no sentido de substituir a gestao convencional de recursos, um por um, por uma cogestao
mais integrada dos sistemas socioecoldgicos.

e Identificar os obstaculos que impedem a mudanga cognitiva. Os que beneficiam das estruturas
existentes num sistema poderao opor-se a adocao da abordagem CAS, receando que isso podera
encorajar a abertura a novos e imprevistos fatores suscetiveis de comprometer a sua posigao.
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3.0.8 Promover Sistemas de Governanc Policentricas

No sul do Arizona estdo em curso varios projetos de cooperagdo no dominio da gestao ambiental
e da promocao de servigos ecossistémicos, que tidos em conjunto, podem ser considerados como um
sistema policéntrico. - Embora existam muitas formas de desenvolver a agao coletiva, a policentricidade
ocupa um lugar particular. Os estudos classicos sobre a governacdo da sustentabilidade dos sistemas
socioecol6gicos apontam para a importancia das chamadas “instituigdes aninhadas” (nested instituti-
ons, i.e. as normas e regras que governam as interagdes humanas). Essas instituicoes estao interligadas

a2
&

”...0s sistemas de governancga policéntricos incluem multiplos
orgaos diretores que interagem para criar e aplicar regras num
dominio especifico. Sdo considerados uma das melhores formas
de alcangar respostas coletivas a perturbag¢es ou mudangas. A
colaboragao entre instituigoes e escalas superiores melhora a
conectividade e a aprendizagem entre escalas e culturas. As
estruturas de governancga bem organizadas podem responder com
prontiddao a mudancas e perturbagoes, visto que sdo enfrentadas
pelas pessoas certas no momento certo.


http://applyingresilience.org/pt/principio-7/
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através de um conjunto de regras que interagem em diversas escalas, niveis e estruturas para resolver
problemas com rapidez pela pessoa certa, no momento certo. As institui¢oes aninhadas possibilitam
o desenvolvimento de agdes coletivas e de regras de participacao civica que “encaixam” no problema
que estao destinadas a resolver. Em contraste com as estratégias mais monocéntricas, considera-se que
a governanca policéntrica reforga a resiliéncia dos servicos ecossistémicos de seis maneiras, as quais
coincidem com os outros principios da Resiliéncia: proporcionam oportunidades para a aprendizagem e
a experimentacao; permitem uma participacdo mais ampla; melhoram a conectividade; geram modula-
ridade; aumentam o potencial para a diversidade de respostas e desenvolvem a redundéncia suscetivel
de minimizar e corrigir erros no sistema. Uma outra razao pela qual a governanca policéntrica serve
melhor os sistemas socioecoldgicos e os servicos ecossistémicos reside no facto de viabilizar o contri-
buto dos saberes tradicionais e dos conhecimentos locais. Isto, por sua vez, melhora a partilha de
conhecimentos e a aprendizagem entre diferentes culturas e escalas. Isto é particularmente evidente na
gestdo das aguas a nivel local e regional, por exemplo, nas bacias hidrograficas na Africa do Sul ou
na gestao dos sistemas de irrigacdo de grande escala nas Filipinas, onde as abordagens policéntricas
facilitaram a participacdo de amplos setores e a incorporacdo de conhecimentos locais, tradicionais e
cientificos. Contudo, o interesse pela "abordagem policéntrica” é entravado pela falta de principios
claros relativos a sua aplicagdo na préatica. Existem varios exemplos de tentativas de colaboragao in-
tersetorial mas muito poucas andlises sobre o seu impacto nos processos de governanga. A governanga
policéntrica coloca também trés desafios que podem fragilizar a resiliéncia dos servigos ecossistémicos
em vez de a fortalecer. O primeiro tem a ver com a necessidade de contrabalangar a redundancia e a
experimentacao com os custos de envolver membros de multiplos 6rgaos diretores e representantes de
grupos de interesses. A legislagdo sul-africana, por exemplo, preconiza a gestao integrada dos recursos
hidricos, mas reconhece igualmente a necessidade real de encontrar um equilibrio entre a amplitude
da gestao e os custos. Um outro desafio sdo os potenciais conflitos entre os diferentes utilizadores dos
servigos ecossistémicos. Isto conduz frequentemente a um terceiro desafio que néo se reduz a resolugao
de conflitos politicos e a potencial utilizagdo desigual de recursos comuns, mas que envolve também
a chamada “scale-shopping”, isto é, uma situagdo em que os grupos insatisfeitos com a politica numa
certa escala dirigem-se simplesmente a um outro foro politico mais favoravel para manifestar os seus
interesses.”




4 Permacultura

4.0.1 Historia da Permacultura

David Holmgren Uma breve histéria de como a Permacultura foi
desenvolvida por dois Australianos, Bill Mollison e David
Holmgren. Além de ser histéricamente interessante, ela explica
em grande parte, a inspira¢do e pesquisa que resultaram na
”"Permacultura’e a questao central que ainda guia o
desenvolvimento e pensamento da Permacultura.

Bill Mollison

Bill Mollison e Skye conversando na primeira Conferéncia Internacional de Permacultura, Pappinburra,
Australia, 1985 endText

33
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4.0.2 Eticas da Permacultura

Agora, conforme nosso entendimento, o desenho esta correto, tem sequéncia e posicoes certas além,
de mostrar nossas éticas da permacultura.

e Cuidar a Terra - nossa responsbilidade com a Terra e todos seus habitantes, processos e recursos.

e Cuidar as Pessoas - nossa responsabilidade social, todas as pessoas, uma busca por igualdade,
respeito, liberdade, cooperagao e amizade.

e Compartilhar os Excedentes - distribuir os recursos que geramos em beneficio das duas éticas
acima.

ENVIRONMENT

SOCIAL SYSTEMS

Figura 4.1: As Eticas da Permacultura como relatam a realidade dos sistemas e o conceito da susten-
tabilidade

Flor da Permacultura mostrando a ética central No relatério
para as Nacoes Unidas, "Nosso Futuro Comun”, Brundtland,
criou uma imagem representativa para sustentabilidade, com trés
circulos parcialmente sobrepostos. O circulos representando a
economia, a sociedade e o meio ambiente e no ponto de
interseccao entre os trés, ela considerou como a parte da
”sustentabilidade”. Podemos entender o que ela estava tentando
mostrar. Mas, para pessoas com familiaridade com o ”diagrama
de Venn”, entendemos que isso significa que existem muitas
atividades econémicas que nao acontecem e nao impactam no
meio ambiente e, que existem muitas atividades sociais que nao
acontecem e ndo impactam no meio ambiente. Isso é absurdo!
Qual atividade economica ou social existente que esta fora do
meio ambiente? Qual delas ndo tém nenhum impacto no meio
ambiente? Uma forma de refazer o desenho de Brudtland sera
usar o desenho de um circulo grande representando o Meio
Ambiente e, totalmente dentro desse circulo, colocar um cirulo
menor representando a Sociedade e totalmente dentro desse, um
circulo menor representando a Economia. Isto, porque existe o
meio ambiente fora da esfera social mas, ndo existe atividades
sociais fora do meio ambiente e, também existe muitas atividade
sociais fora da esfera econdmica mas, toda a economia esta
dentro da esfera social.
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4.1 Principios da Permacultura

da Terra e
da Natureza

Espaco

Permacultura é um sistema de planejamento ético, baseado nas
observagoes e principios funcionais dos sistemas complexos,
especialmente, como observadas na Natureza. A inspiracdo foi
originalmente de Bill Mollison e sua experiéncia nas florestas
frias no oeste da Tasmaéania, Australia. Esta inspiracao foi
passada para seu amigo e académico, na época, David Holmgren.
Sendo que no inicio, nos livros originais, os principios nao estvam
bem claros e David Holmgren sistematizou essa parte que é
apresentada em seu livro "Permacultura: Principios e Caminhos
para Sustentabilidade”. Aqui apresentamos os principios
conforme sistematizacdo de David. Nota: existem véarias
dindmicas para apresentar os principios aos alunos.
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4.1.1 Observa e Interaja

Meleza estd nos olhos do observador. >4

Kai, de dois anos e meio, estd se deleitando com uma rara tempestade de verdo, enquanto seu pai,
observa medidas de controle da erosdo. As cadeias de lagoas observadas em algumas correntes estdveis
foram replicadas aqui. Rochas foram colocadas através deste canal de desvio para abrandar o fluxo da
agua e capturar os sedimentos, e ramos foram colocados na drea de escoamento escalonado para espalhd-

la através do declive do gramado suave ao fundo. Kai, estd brincando e aprendendo sem tentar.endltalic
"Um bom design depende de uma relacao livre e harmoniosa entre a natureza e as pessoas, no

qual uma observacao cuidadosa e uma visao holistica definem a inspiracao, o conjunto e os padroes.

O primeiro principio, observar o que esta acontecendo em volta.
Observar, interagir e responder. Pode ser que esse seja um dos
principios mais dificeis porque propoe que fagamos uma
observacao mais acurada, com um novo olhar. Observar de
verdade, nao é olhar de forma normal, superficial e ndo ver e
perceber o que realmente esta acontecendo em um determinado
lugar ou situacao. Um exemplo, é a questdao da matéria organica.
Por diversas vezes falando com produtores a respeito de matéria
organica e manutenc¢do do solo com cobertura e, eles
contiuamente respondem que é preciso manter o solo limpo,
sendo bem pouco os que percebem a importancia da matéria
orgénica, que ela faz parte do processo de cuidado com o solo e
com a agua, dos processos de conexoes e transformacoes
naturais. Eu tenho o habito de responder a essa questao,
perguntando se a area deles esta ficando a cada ano mais
produtiva? Sem excecdo, cada vez, a resposta é que nao estd! e a
historia se repete, ou seja, que antes a area foi bem mais
produtiva e que hoje precisam de usar mais e mais adubos e
venenos para produzir. Os produtores estdo vendo sua
produtividade baixar, mas ainda nao estao conseguindo observar
o que realmente estd acontecendo. E mais facil continuar afazer
que aprendemos e que se tornou habito e parte da cultura, do
que, parar e observar de verdade, se questionar e modificar
nossas crencas, acoes e decisoes,...esse é o desafio aqui!
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Isso nao é algo que se gera no isolamento, mas através de interagao reciproca e continua com o tema
em questdo. A Permacultura serve-se destas condicGes para conscientemente se planejar para o futuro
declinio energético. Em grupos de cagadores e pequenas sociedades agricolas, o ambiente natural prové
tudo que é necessério, junto com o esfor¢co humano exigido para colher os resultados. Em sociedades
pré-industriais com altas densidades populacionais, a produgao agricola dependia de grandes e continuos
abastecimentos de cultivos humanos. A sociedade industrial depende de grandes e continuos abasteci-
mentos de combustiveis fosseis para prover seus alimentos, servigos e outras utilidades. Permacultores
utilizam a observacdo cuidadosa e a visao holistica para reduzir a dependéncia de grandes cultivos,
de energias nao renovaveis e de alta tecnologia. Assim, a agricultura tradicional era concentrada em
cultivos, a agricultura industrial era concentrada em energia, e o sistema de planejamento permacul-
tural é intenso em informagoes e planejamento. Num mundo em que a quantidade de observacoes e
interpretacoes secunddrias (medianas) ameaga nos afundar, os imperativos renovar e expandir nossa
habilidade de observacao (de todas as formas) é pelo menos tdo importante quanto a necessidade de
filtrar e encontrar sentido no dilivio de informagoes medianas. Aprimorar habilidades de observagao e a
interacao de reflexoes sdo também provaveis origens de solugoes criativas, mais do que bravas conquistas
em novos campos de conhecimento especializado pelos exércitos da ciéncia e tecnologia. O simbolo para
este principio é uma pessoa como uma arvore, enfatizando-nos na natureza e transformados por ela.
Esse simbolo também pode ser visto como o buraco da fechadura na natureza através do qual podemos
ver a solu¢do.O provérbio "a beleza estd nos olhos do observador”nos faz lembrar que o processo de
observacéo influencia a realidade e que devemos ser sempre sensatos sobre verdades e valores absolutos.”

Referencias:link


https://permacultureprinciples.com/principles/_1/
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4.1.2 Captar e Amazenar Energia

Durante certa altura do verdo a luz solar é sombreada nas janelas da sala de Abdallah House;
Nos meses mais frios ela atravessa e aquece a massa térmica do chao, regulando a temperatura. Os
painéis solares no telhado convertem a energia solar em eletricidade, enquanto os vegetais no jardim a
transformam em alimento. As arvores frutiferas também fornecem madeira e materiais para tecelagem,
enquanto a dgua coletada do telhado é armazenada no tanque e usada para irrigar o jardim, usando a
gravidade.

Produza feno enquanto faz sol. Nés vivemos num mundo de abundancia sem precedentes, resultante
da extracdo dos enormes reservatorios de combustiveis fésseis criados pela Terra ao longo de bilhoes

Em biologia em geral, as espécies que conseguem captar energia
em seu ambiente sdo as que conseguem dominiar o ambiente, se
desenvolvendo e se perpetuando. Em escala global podemos
entender porque a espécie humana esta dominando tanto o
planeta, sdo os seres humanos que estdo conseguindo captar e
usar mais energia do que as outras espécies. Entao, planejamos
para captar e armazenar energia onde for possivel. Energia nao é
somente luz ou petréleo. Um refeitério cheio com alimentos ou
em dep0sitos, em conservas ou secos, é energia armazenada.
Uma reservatoério d’agua cheio com agua e elevado também esta
armazenando energia, energia potencial). Compostagem também
é uma forma de reciclar energia e nutrientes. Madeira na forma
de lenha é fonte de energia.
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de anos. NoOs temos utilizado essa abundancia para incrementar nossa coleta de recursos renovaveis
da Terra levando a um grau insustentdvel. A maioria dos impactos adversos ocasionados por essa
extracdo descomedida estdo surgindo, enquanto a disponibilidade de combustiveis fosseis entra em
declineo. Em linguagem financeira, nés temos vivido sobre um consumo global que ocorre de forma
tao veloz que levard qualquer negocio a faléncia. Nos precisamos aprender como salvar e reutilizar a
maioria desta abundancia que atualmente estamos consumindo ou desperdigando, de forma que nossas
criangas e descendentes tenham uma vida digna. A base ética para este principio dificilmente serd
clara. Infelizmente, a no¢ao convencional de valores, capital, investimento e riqueza nao sao tteis neste
trabalho. Conceitos inapropriados de riqueza tem nos levado a ignorar oportunidades de captar vazdes
locais tanto de energias renovaveis como nao renovaveis. Identificar e agir sobre essas oportunidades
pode fornecer a energia pela qual nés podemos reconstruir o capital, bem como proporcionar um
rendimento para nossas necessidades imediatas. Este principio diz respeito a captacao e armazenamento
de energia a longo prazo, ou seja, poupando e investindo para a construgao de capital natural e humano.
A geracao de renda (para necessidades imediatas) é tratado no Principio 3: Obter um rendimento. O
simbolo do sol capturado em uma garrafa sugere a preservacao do excedente sazonal e uma variedade
de modos de capturar e armazenar energia, tradicionais e modernos. Reflete também a licao béasica da
ciéncia biologica: Toda e qualquer vida é, direta ou indiretamente, dependente da energia solar captada
pelas plantas. O provérbio ”Produza feno enquanto faz sol”nos lembra que temos tempo limitado para
capturar e armazenar a energia antes da abundéancia sazonal ou casual ser dissipada.

Referencias:link


https://permacultureprinciples.com/principles/_2/
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4.1.3 Auto-Regulacao

Figura 4.2

Neste pequeno jardim (jardins sdo definidos como espagcos cuidadosamente organizados). Os cami-
nhos estao em nivel mais baixos em relagdo aos canteiros que sao mais elevados e atuam como bacias
de infiltracdo, impedindo que os vegetais sejam inundados enquanto armazenam agua de escoamento
no solo e sob uma camada espessa de pedacos de madeira. O material de podas em torno das estacas
retém o solo e o mulch e agem como uma barreira para definir o caminho. As criancas Kai e Sen estéo
aprendendo a entender os limites e séo livres para brincar e comer bem. ”Os pecados dos pais recaem

Por meio de observagoes podemos avaliar o que esta acontecendo
e modificar nossas agoes ou atitudes em acordo com o que é
correto. Um exemplo cléssico, sdo as mudancgas climéaticas.
Sabemos que as a¢Ges humanas estdo contaminando a atmosfera
com metano e gas carbonico e que isso esta mudando os padroes
climaticos resultando em consequéncias severas para a humanida
e mesmo assim, ainda ndo mudamos nosso comportamento. Sera
falta de inteligencia coletiva? O cientista James Lovelock e a
microbiologista Lynne Margulis desenvolveram a "Hipotese de
Gaia”, sendo uma parte central desse conceito é que o planeta é
uma entidade que se auto-regula. Nosso planeta, é um sistema
vivo que se auto-regula, modificando e ajustando continuamente
as condicOes locais de temperatura, composicao da atmosfera e
reciclagem de nutrientes, de dguas e geleiras.
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sobre os filhos até a sétima geragao.”Este principio trata dos aspectos auto-reguladores do design per-
macultural que limitam ou desencorajam o crescimento ou o comportamento inadequado. Com melhor
compreensdo de como os feedbacks positivos e negativos funcionam na natureza, nés podemos proje-
tar sistemas que sdo mais auto-reguladores, reduzindo assim o trabalho envolvido no gerenciamento
de correcoes arduas e repetitivas. O Feedback é um conceito de sistemas que setornou-se comum na
engenharia eletronica. Principio 3: A obtencao de rendimento descreve o feedback da energia armaze-
nada que auxilia na obtencdo de mais energia, um exemplo de feedback positivo. Esta situacdo pode
ser vista como um acelerador para impulsionar o sistema em dire¢do a energia disponivel espontane-
amente. Da mesma forma, o feedback negativo é o freio que evita que o sistema caia em situacoes
de escassez e instabilidade por uso excessivo ou inapropriado da energia. Os organismos e individuos
adaptam-se ao feedback negativo dos sistemas da natureza em larga escala e comunidades desenvolvem
a auto-regulagio para evitar e anular as duras consequéncias de feedbacks negativos externos. A auto-
manutencdo e a regulacdo de sistemas podem ser vistas como o "célice sagrado da Permacultura”: um
ideal que nés nos esforcamos para alcangar, mas talvez nunca o faremos completamente. Sociedades
tradicionais reconheciam que os efeitos de feedbacks negativos externos, geralmente aparecem de forma
lenta. As pessoas necessitavam de explicagbes e avisos, como “Os pecados dos pais recaem sobre os
filhos até a sétima geracdo” e “leis do karma” as quais funcionam num mundo de almas reencarnadas.
Na sociedade moderna, nés temos que admitir uma enorme dependéncia da larga-escala, frequente-
mente afastados, sistemas para suprir nossas necessidades, enquanto esperamos um enorme grau de
liberdade no que realizamos sem controle externo. De certa forma, toda a nossa sociedade é como
um adolescente que quer ter tudo, neste exato momento, porém sem conseqiiéncia alguma. Muitos
dos aspectos de desequilibrio ecolégico em nossos sistemas resultam da nossa negagao da necessidade
de auto-regulagao e sistemas de feedback que controlam comportamentos inapropriados simplesmente
devolvendo as consequéncias deste comportameto diretamente para nds. A cangdo de John Lennon
“Instant Karma” sugere que iremos colher o que semeamos muito mais rapido do que imaginamos. A
rapidez das mudancas e a crescente globalizacdo podem ser a concretizacao desta visdo. A hipotese de
Gaia, de que a Terra é um sistema auto-regulatorio, como qualquer organismo vivo, torna a imagem
Terra adequada para representar este principio. Evidéncias cientificas da excelente capacidade da Terra
de manter seu equilibrio interno por centenas de milhares de anos, a destaca como um tipico sistema
auto-regulatorio, o que estimula a evolucao e a continuidade, dos seus organismos e sub-sistemas.

Referencias:link


https://permacultureprinciples.com/principles/_4/
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4.1.4 Obtenha um Rendimento

A floresta que Ben Law gere forneceu os materiais para construgao de sua propria casa e oficina. Os
grandes troncos grandes foram cerrados e usados para pisos e paredes. Os postes redondos foram usados
para estrutura da casa, cercas e fabricacdo de méveis. Ele usa as sobras das madeiras para cozinhar
e aquecer a sua casa e a serragem ¢ guardada para usar no banheiro de compostagem. Ben, usou as
habilidades que desenvolveu aqui para montar uma companhia de ecoconstrugoes, treinar aprendizes,

escrever livros e ministrar cursos i ] i . .
océ nao pode trabalhar de estomago vazio.”O principio anterior centrou a nossa atencao sobre a

necessidade de utilizar riquezas existentes para fazer investimentos a longo prazo no capital natural. Mas

A Natureza sempre é produtiva. cada elemento, cada item em
um sistema esta produzindo. Esses produtos sdo as
matérias-primas para outros processos que produzirdo outras
matérias-primas. Por isso, ndo existe lixo nem poluicao em
sistemas naturais. Cada elemento e cada processo esté
interconectado com outros elementos e processos. Em cada
atividade, buscar ser produtivo e estabelecer conexoes com
outros processos, produtos e outros elementos. Um resultado
desse principio é a multifuncionalidade do design em
Permacultura. Se cada elemento ou processo tiver trés ou mais
fungoes (sub-produtos) comecaremos a gerar uma rede eficiente.
Por exemplo, no patio de uma escola podemos plantar uma
arvore para gerar sombra. Se essa arvore for uma frutifera,
obteremos outro produto, se ela também for leguminosa ou
melifera, serd mais eficiente ainda e, dependendo do local, ela
também podera ser ttil para diminuir o impacto do vento ou se
estiver localizada, perto de uma horta, onde suas folhas (cheias
com minerais extraidos de dreas mais profundas do solo) pode
adubar o solo da horta e cada vez produzimos mais. Quando
pensamos em renda, exclusivamente como dinheiro, é bem
provavel que criaremos um sistema ineficiente e contaminante!
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nao ha nenhum ponto abrangendo a possibilidade de plantar florestas para nossos netos, ja que nds nao
temos o suficiente para comer hoje. Este principio nos lembra que devemos conceber qualquer sistema
de forma que forneca a auto-suficiéncia em todos os niveis (inclusive nés mesmos), usando energia
captada e armazenada de forma eficaz para manté-lo e capturar mais energia. De um modo geral,
flexibilidade e criatividade para encontrar novas maneiras de obter um rendimento serdo cruciais com o
declinio do atual modelo energético. Sem rendimentos verdadeiramente tteis e imediatos, qualquer coisa
que planejarmos e desenvolvermos, tenderdao a degenerar, enquanto elementos que geram rendimento
imediato irdo proliferar. Se nés atribuirmos isso a natureza, as for¢cas de mercado ou a ganancia humana,
os sistemas que mais efetivamente obtém rendimento e o utilizam mais eficientemente para satisfazer
as necessidades de sobrevivéncia, tendem a prevalecer sobre outras alternativas. Um rendimento, lucro
ou renda funciona como uma recompensa que encoraja, mantém e/ou replica o sistema que gerou este
rendimento. Desta forma, sistemas bem sucedidos se disseminam. Em linguagem de sistemas, essas
recompensas sdo chamadas de fendas de feedback positivo que amplificam o processo ou sinal original.
Se levamos a sério a concepcao de solucoes sustentdveis, entdo temos de estar a procura de recompensas
que incentivam o sucesso, crescimento e reproducao dessas solu¢oes. A visao original sobre Permacultura
oferecida por Bill Mollison, com jardins de alimentos e plantas tteis, em vez de plantas ornamentais
sem uso doméstico é ainda um importante exemplo da aplicagdo deste principio. O simbolo do vegetal
com uma mordida mostra a producao de algo que nos d4 um rendimento imediato, mas também nos
lembra de outras criaturas que estao tentando obter um rendimento de nossos esforgos.

Referencias:link


https://permacultureprinciples.com/principles/_3/
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4.1.5 Nao Produza Desperdicios

A palha de arroz é queimada frequentemente como um desperdicio. Para Mami e sua familia, ela é
um recurso altamente valorizado. A esquerda, colocada para secar ao longo da cerca e proteger o jardim
do vento. Algumas palhas de arroz foram trangadas em uma corda para secar ”caqui”(Hoshigaki) e um
Shimenawa tradicional, parte de um ritual japonés para a purificagdo. A palha também é usada como
cama para o cachorro e cabras, assim como uma alimentacdo suplementar durante o inverno. Quando
0 tempo mais quente retorna ela é reutilizada como cobertura morta para plantas jovens. link

Em sistemas naturais nao existe lixo. Os sub-produtos de cada
processo sdo as matérias-primas de outro processo. Somente os
seres humanas produzem lixo. Podemos pensar que essa
condicdo € o ulta triunfo da inteligéncia humana ou podemos
entender que é a maior indicagdo de nossa burrice. Mais
estranho ainda é que em portugués até matéria orgénica é
chamada de "lixo”. Em outros idiomas distingui-se lixo de
matéria organica. Entao, em cada momento, cada processo,
buscar minimizar os sub-produtos do processo e onde isso nao
for possivel, encontrar maneiras de aproveitar esses produtos
como matéria-prima para outros processos.


https://permacultureprinciples.com/principles/_6/
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4.1.6 Usa Solucoes Pequenas e Lentas

Neste inverno permablitz nés preparamos o solo, e plantamos arvores frutiferas e bagas neste jardim
vizinho-compartilhado do alimento. Permablitzes sdo abelhas trabalhadoras sociaveis e reciprocas para
instalar jardins comestiveis onde as pessoas vivem, com oficinas gratuitas e comida compartilhada.
Eles déo caseiros e da cidade "um impulso ao longo do caminho da auto-suficiéncia e minimo impacto
ecolégico.” [Holmgren] Eles sdo eventos relativamente pequenos, com ampla e duradoura influéncia. link

Nossa sociedade tem atitude
imediatista com visao de curto prazo. Enquanto que na
Natureza os processos sao curtos e lentos. A natureza tem
paciéncia! Precisamos aprender a prestar atengdo também aos
processos pequenos e lentos. A compostagem é um processo
lento que devagar vai melhorando a condi¢éo e fertilidade do solo
cujos resultados sdo superiores ao uso do fertilizantes NPK que
embora tenha acdo mais rapida, mas destréi a estrutura do solo
e enfraquece a produtividade. Banheiros compostdveis reciclam
os nutrientes em escala local e produz menos contaminacao e
gastos do que um sistema de esgoto convencional ou
simplesmente jogando nossos recursos em um buraco fundo e
deixando que eles contaminem os aquiferos.


https://permacultureprinciples.com/principles/_9/
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4.1.7 Planejar desde Padroes ate Detalhes

Figura 4.3

Mark Garrett, projetou esse atraente jardim, de alimentag¢do, em um pequeno espaco igreme, lo-
calizado na Green Village, perto da Escola Verde em Bali. O jardim complementa a forma orgénica
e estética dos edificios que o rodeiam. Os canteiros, na forma de buracos de fechadura permitem que
todas as plantas tenham facil acesso e facilite o cuidado, enquanto o caminho sinuoso serpenteia através
de uma série de terragos para acessar o cruzamento do rio abaixo. Beleza e fung¢do misturam-se para
criar um espago convidativo para trabalhar e relaxar. - |link

E importante iniciar um
Planejamento com uma visdo mais ampliada e sé com mais
tempo comeca a detalhar. Geralmente, em uma propriedade,
comegamos com uma observagdo mais acurada das formas gerais
da vegetacao, padroes climaticos, tipos de solos, cultura e
habitos locais. Com o tempo, estudamos espécies individuais,
sistemas hidricos e o movimento dos animais e pessoas, dentre
outros fatores. Com essas informagdes podemos comecar a
inserir novas estruturas ou sistemas produtivos. Existe uma
tendéncia, especialmente por homens, para pular diretamente
aos detalhes e errar no entendimento do todo.


https://permacultureprinciples.com/principles/_7/
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4.1.8 Usa as Bordas e Valoriza as Marginais

Figura 4.4: Ambientes urbanas tem muitas bordas prontas a sera aproveitadas.

Sobre a cerca do jardim de demonstragdo do composto do fazendeiro da cidade, o jardim da comu-
nidade do bordo espalha immaculately ao longo de uma linha railway desativada. Eo primeiro de uma
série de comunidade de alimentos e jardins de flores que seguem a linha ferroviaria leste através de Van-
couver. Jardins comunitarios fornecem vantagem extra entre os jardineiros, para o compartilhamento
de idéias, métodos, sementes, produtos e empresa.

Esse principio em verdade fala duas coisas conetadas. Em
ecologia observamos que os zonas de transicao entre sistemas
senpre sao ricas com producao e diversidade. Copiamos, e incluir
em nossos planejamentos mais bordas....por isso planejamos
estadas e plantacoes em curvas e nao linhas reitas. Por isso
fazemos jardins em forma da mandalas e olhas do chave.
Criando mais bordas mais areas de transi¢do. E pensamos nas
zonas das transicoes das ideias e pensamentos tambem. O
movimento ”Vem para rua”estava expresando uma dissatifacao
com partes o sistema. O protesto e "Ocupar Wall St”en Nova
Torke tambem. Os protestos terminou...mais o sentimentos e
frustracoes ainde existe e podem manifestar em formas nao tao
util...como a elecao do Donald Trump em EUA.
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4.1.9 Use Recursos Biologicos e Renonaveis

Figura 4.5

O solo ¢é a base de toda cultura e ndo podemos sobreviver sem ele. E preciso cuidar e valoriza-lo mais
do que ouro para que possamos ter alimentagao saudéavel e local. Devemos cultivar nosso solo, usando
adubo e residuos organicos, fazendo compostos de recursos locais e desfrutar de verdadeira riqueza, pois
nosso solo nao precisa de produtos quimicos venenosos e caros, é necessario alimentar a diversidade
de vida que existe nele. Deixe a natureza seguir seu curso. Recursos renovaveis sdo aqueles que se
renovam e Sao repostos por processos naturais dentro de determinados periodos, sem a necessidade de
utilizacao de recursos nao renovaveis. Na linguagem da economia, recursos renovaveis podem ser vistos
como nossa fonte de renda, enquanto os nao-renovaveis como o capital ativo. Gastar o nosso capital
ativo diariamente torma a sobrevivéncia insustentdvel em qualquer linguagem. O design permacultural

Para ir na dire¢do da sustentabilidade, precisamos usar recursos
e fontes de energia renovaveis e/ou bioldgicas. Animais e plantas
oferecem varios formas de energia e servigos. Animais
tradicionalmente foram a fonte de energia principal na
agricultura. Usamos bactérias para fazer compostagem e
processar dgua servida. Plantas podem modificar o vento, criar
sobras, bombear dgua e reciclar nutrientes. Em geral, sistemas
biolégicos ganham eficiéncia com tempo e se tornam mais
produtivos, isso, quando comparados a sistemas mecanicos que
diminuem em eficiéncia com o tempo. Galinhas sao eficientes no
controle de pragas e insetos, ndo contaminam o solo e servem
como alimento, fornecem ovos, fertilizantes e preparam o solo.
Sistemas quimicos, com o tempo sdo menos efetivos (por
desenvolvimento da resisténcia), mais caros e os maquinérios
precisam de mais manutengdo com o tempo.



Introdugao 4 Permacultura @

tem como objetivo fazer o melhor uso possivel de recursos naturais renovaveis para gerenciar e manter
produgoes e rendas, mesmo se a utilizagdo de recursos ndo-renovaveis se fizer necessaria durante o
estabelecimento do sistema. No restabelecimento do equilibrio do uso entre recursos renovaveis e nao-
renovaveis, frequentemente se esquece que essas “novas idéias”, nao faz muito tempo, eram regra geral.
A piada que diz que o varal é um secador solar é divertida porque com ela reconhecemos que fomos
ludibriados a usar geringongas complexas e desnecessarias para executar tarefas simples. Servigos
renovaveis (ou fungdes passivas) sdo aqueles que adquirimos das plantas, animais e do solo vivo e
da agua, sem que estes sejam consumidos. Por exemplo, quando utilizamos uma arvore para retirar
madeira estamos utilizando um recurso renovavel, mas quando a utilizamos para sombreamento ou
abrigo, recebemos beneficios através da arvore que nao esta sendo consumida. Essa simples compreensao
é obvia e ainda poderosa no replanejamento de sistemas em que muitas fungoes simples tem dependido
do uso insustentavel de recursos ndo renovaveis. O design permacultural deveria buscar o melhor uso
de servicos ambientais nao consumiveis para minimizar nossas demandas de consumo de recursos e
enfatizar a possibilidade de uma interagdo harmoniosa entre homem e natureza. N&o existe exemplo
mais importante na histéria da prosperidade humana derivada da utilizagdo de servicos ambientais do
que nossa domesticacao e uso de cavalos para transporte, cultivo do solo e uso da for¢a para diversos
usos. A proximidade com animais domésticos como os cavalos também propiciou um contexto empéatico
para estender a ética humana e incluir a natureza em suas preocupacoes. O provérbio “Deixe a natureza
seguir seu curso” nos recorda que a intervencao humana e a complexidades de processos podem tornar as
coisas piores e nés devemos respeitar e valorizar a inteligéncia/l6gica em sistemas e processos biolégicos.

Referencias:link


https://permacultureprinciples.com/principles/_5/
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4.1.10 Planejamento

Os cursos e/ou oficinas mais especificos incluem:

Apoés participagdo em alguns desses cursos especificos, a escola poderd organizar diversos mutiroes
para iniciar e animar seu progresso na dire¢ao da sustentabilidade. Os mutirdes poderao ser pequenos,
orientados pelos projetos especificos ou podem favorecer uma ”grande virada”incorporando toda a escola

Planejando nossa Comunidade Escolar

Introducao a Permacultura

Introdugao a "Cidades em Transicao”

Planejando Patios Educativos

Introducgédo ao "Dragon Dreaming- criando projetos sustentaveis
Introducao a Resiliéncia Escolar

A Bacia de Alimentacéao

Monitorando nossa Agua

e sua comunidade em uma celebragao de acdo comunitaria.

Referencias: link! link! link/link

O eixo central da Permacultura é o "Design”, traduzindo como
planejamento. Apresentamos aqui diversas técnicas e propostas
permaculturais que podem contribuir com agoes praticas na
transicao das escolas publicas em escolas e comunidades mais
resilientes e mais sustentaveis. Mesmo que uma escola implante
alguns dos exemplos de técnicas aqui apresentados (fotos ao
lado), ainda assim néo se poderia dizer que ela ela ”é sustentdvel
e resiliente”. Agora, um processo que favorega a integracio das
técnicas e propostas com a realidade ecolégica da escola, com as
carateristicas especificas da comunidade escolar e da comunidade
de entorno, podemos sim, iniciar, os primeiros passos no
caminho para a sustentabilidade e comecar a construir
comunidades resilientes com habilidades para enfrentar os
desafios do futuro com confianca, positividade e criatividade.
Serd ideal que a comunidade escolar e comunidade de entorno
participe em um curso integral de Permacultura, curso este,
orientado e direcionado para comunidade escolar e familiar. Esse
curso possibilitard um conhecimento comum e auxiliard a
comunidade a se comunicar, planejar e se realizar. de forma
sistémica e ecolégica. Mesmo nao sendo o ideal mas, que pode
funcionar, é a possibilidade de algumas pessoas da comunidade
escolar participarem de um curso de Permacultura Regional
(organizado na CREDE regional ou por uma escola mais
animada). Este curso propiciard aos participanetes condigoes
para auxiliar a escola a entrar nesse caminho além de cursos
mais especificos que permitirdo que a comunidade inteira
participe no planejamento de seu futuro.


http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20110118095356/http:/www.cabe.org.uk/public-space/play/managing
http://www.studiogblog.com/destination_gardens/exhibitions-conferences/adventure-playground-nordic-study-trips/
http://thelearninglandscape.blogspot.com.br/2013/03/removing-asphalt-to-build-natural.html
http://www.pjs.org/pollearningLandscpe.cfm
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4.2 @Pessoas da Permacultura

4.2.1 Entrevistas - Skye
(referencia ao video do YouTube - [YouTube))

4.2.2 Entrevista - Marcelo Bueno

(referencia ao video do YouTube -[YouTubel) (referencia ao video do YouTube -[YouTube) (referencia
ao video do YouTube - [YouTube)

4.2.3 Grave Danger of Falling Food

(referencia ao video do YouTube - [YouTube))
endframe

4.2.4 Entrevista - Andre Soares
(referencia ao video do YouTube - [YouTube))

Além de estudar os principios e éticas da Permacultura, estudar
varias das técnicas e estratégias da Permacutlura, podemos
aprender e entender a Permacultura além da vida e atitudes
mostradas pelas pessoas que ativamente praticam e promovem a
Réémade kstnad saspscinimenios woéBrasi aAlprinaprelantanestudiana,
weleigiodds védadeabdiserindtéiaroddoRémne) ddwlgyipe demos
Reremaler] toeas ennpdicarider wmool ales. enéen deny el pratitimlas
Pestiaddspalas pessoas que ativamente praticam e promovem a
Permacultura, especialmente, no Brasil. Aqui apresentamos uma
$Bepapedigrd dtoscddiiporhieisdoo [ontidme de ggmsidosideo
RétonponlRitkVbodtikoandd gualidelds émemdernlarpidiikcaifala
PeglinaddbsiiaclAiqesseAvigied gporMaacatlopBriemejd uridtatorad dle
Inssttato genBermeatul turane diivos ilzicidis Mat3ilAttantiastralia
(EAAYisitando algumas dos primeiros sitios da permacultura
AliéubadenesAmdradis. principios e éticas da Permacultura, estudar
varias das técnicas e estratégias da Permacutlura, podemos
aprender e entender a Permacultura além da vida e atitudes
mostradas pelas pessoas que ativamente praticam e promovem a
Permacultura, especialmente, no Brasil. Aqui apresentamos uma
selecdo de videos (disponiveis no Youtube) de alguns dos
Permacultores explicando como eles entendem e praticam a
Permacultura.
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