0.0.1 DinamicaComplexidade

Complexidade Cynefin-Panarquia refer a dinamica....Complexidade para
ativar e naimar o povo....e auxiliar uma
conversa a respeito as observacoes e
reflexoes da dinamica



0.0.2 Simples

xiste sistemas simples. Por exemplo uma
icicleta, uma carrinho de mao, e maquina
screver uma maquina lavar ropas e nossa
N — stema de vestidos (calcas, camisas..... em
' causaeefeito |/ )i | tras culturas sao diferentes).

protocol __ prendemos como lidar cm esses sistemas
praticas padronizadas

10-100 horas '
escola

orque, eles sao previsiveis, e nos
'mbramos como eles respondem.
epetindo o mesma, acao, e os sistema
sponde em exatamente o mesmo
rma..... lembramos isso...e isso se chama,
prendendo. Lidanda com sistemas

mples, aprendemos rapido, e isso é uma
as tarefas dos paes e as escolas primarias.
- nossa principal atividade como
-lancas..... aprender como funciona as
sisas simples. Aprendendo estas coisas,
a0 esquecemos...... como falamos e como
ndando por bicicleta. Em caso que nao
prendemos algumas coisas, e facil achar e
atender um manual de instrucoes...hoje
em dia disponivel por Snr Google!



0.0.3 Complicado

oje, precisamos tambem lidar com
stemas complicados. Isso pode incluir
ems com uma aviao, um carro ou uma
\ptop. Ainda e posivel aprender como
dar esses sistemas mas a complicacao
ecesita muito mais tempo. Aqui
recisamos especialistas e trenamento que
wvar ate anos. Isso e a esfera dos colegios
>cnicos e as universidades, para trenar
specialistas e consultores. Aqui ainda e
osivel aprender porque de novo esses
istemas funciona em forma racional e por
ausa e efeito. Tem mais variaveis, mas a

- Causa e efeito (pode ser. ortamento e consistente e podemos
- de escala maior) j

Sentir, analisar, responder

prender.

‘Pensamento sistémica
Planejamento estratégico
- . Especialista H
1000+ horas
Universidades

Sistemas Complicados...avioes, laptops, compuadores.... precisamos trenar especial-

istas!



0.0.4 Complexo

)uando olhamos os sistemas complexos,
O primeiro memento aparece caotico.

d em muitas coisas acontecendo e efeitos
Causa e efeito NAO
funcionam 4 QI | , "
Comportamento adaptatwo A/ '\ 4 feito borbaleta".
Complexidade B

20.000+ horas

racionais. Por exemplo o famoso ideia do

Testar sentlr responder
& Sentlr categorizar, re

Sentir, analisar, responder =

Sistemas Complexos... lidar com intuicao.... efeito borboleta



0.0.5 EfeitoBorboleta

Lorenz e um cientista estudando os intercambios gasosos na atmosfera (um parte critico na criacao da clima. Ele conseguir
detalhar as equacoes que conecta densidade, temperatura e pressao.... saoe quacoes non-lineares e interdependentes. Ele estava
usando um computador para estudar os resultados de varios pontos iniciais. Mesmo computadores grandes demora para fazer
as calculacoes nao-lineares. Eles faz varios calculacoes e esta preparando uma palestra publica. Quase no ultimo memento
ele decidou refazer algumas calculacoes mais nao tive tempo suficiiente. Entao ele diminui a precisdo das condigbes inicias.
Normalmente usando numeros extrememente exato, ele uso numeros um pouco menos exatos (em lugar a uso numeros al2
ligares decimais...ele so use 9 lugares decimais...). A calculacao foi mais rapido, e o resultado totalmente diferente! Isso nao
tem sentido. Ciencia credita em sistemas lineares, que significa que uma mudanca pequena vai produzir resultados pequenas.
Mas Lrenz estava vendo uma coisa diferente. Uma mudanca muiti pequena nas condicoes inicoes mudou o resultado em
forme grande. Totalmente contra-intuitiva. Por isso ele comentou que "si a clima funciona nesse forma, significa que uma
borboleta batendo seua asaas em Brasil, pode criar uma tornado em EUA tempo depois. Nesse experimento Lorenz discobrio
uma carateristica dos sistemas complexos. Eles sao sensiveis as condicionais iniciais. O resultado, a comportamento de esse
tipo sistema nao tem como sera prevista, porque nunca sabemos as condicoes iniciais ate um infinite nivel de exatatude.
So exsite uma maneiroa entender como esse sistema vem responde.....deixa ele fazer e ver aue acontece. Nao tem como
prever. Lorenz continuao experimentando e calculando e ele mostrou que a sistema nao tem como chegara ate todas as
resultados posiveis, mas, depende as condicionais iniciais, sempre chegar ate uma sub-set de todas as posibilidades. E como
esse sub-set das posibilidades atraer o sistema occupar esse espaco. No caso dos iinteraccoes gasosos ele mostrou que o sub-set
dos posibilidades futuros, ocupam uma forma (em espaco matematico) como uma borboleta...... isso e o atrator etranho do
Lorenz. Isso e outra caracterisat desses sistemas, muitos deles tem atratores estranhas, configuracoes que atraer os resultados
do sistema. Estas carateristicas significa que nao e posivel prever como o sistema vem reagir, e por isso e dificill aprender
como lidar com eles. A suniversidades nao tem como ensenar isso, porque nao sabemos como prever o que acontecera.




0.0.6 Caos

\o fim, existe caos de verdade. Sistemas que nao obedece
enhum reglas e nao temos como prever nenhum resultado. E,
stemas simples e posivel usar conceitos e praticas com uma
anual dos procedimentos e prtocolos exatos. Por os
omplicados, recomendacoes das mehores ou mais apropriadas
raticas podem ser desenvolvidos. Mas com sistemas
omplexos, nao temos como prever ou planjear. Aqui
recisamos desenvolvir intuicao e habilidade entender o sistema
m forma mais profundo, em forma ate poetica. No caso do
aos, precisamos usar estrategias da emergencia para
ninimizar o estrago que pode acontecer.




0.0.7 SucessaoNatural

iH Slstgmamagrofloges tain adPesmquadtiona esta
i decpdosad ei p ada isele eabestesulzlb or dor ked eeleo

&wentavrhl (2lsigfeden vndrarestaviebidevatsidadena

dy namnmicer dd ainesipeter feretatiaj molo hypum edest ersnis
53 disisteina desistedna.cofdiaukralfelesidigroatutivo)
eecifes do caribe, e como, com a passagem do empo,
principal da cobertor dos corais sao dependente as
entre o peixe papaguio podando os corias e os oricos
as lagas. Os recifes sao habitat muitas mais

mas a dinamic critico e entre so quatro especes. Com
simplificacao e posivel que o sistema entrara colapso.
apso e rapido, e irreversivel. Nao tem como voltara.




0.0.8 Colapso

tra que depois o fase do caos, o sistema vem

r tempo funciona em uma forma complexo, com
interconexoes sendo rapidamente deestruidas,

os e criadas de novo.E, com mais tempo a

e podem simplificar e o sistema reciclara de novo.
m novo sistema. Nota que isso nao e uma
sistema original, isso nao é posivel . Isso e uma
pletamente novo.O trabalho do Holling é

Ele chamou esse funcionamente Panarqia

lia). Agora entendemos que resiliencia é a

le um sistema se manter suficiente diversificado

- seu homeostasis, e/ou depois um colapso, a
vassar as fases do caos e complexidade o mais

rel, para chegara ate um sistema mais estavel.




0.0.9 Reconstruindo




0.0.10 Panarchy

recisamos estudar panarquia e resiliencia. Pensa bem, onde
tamos (humanidade hoje). Com globalisacao estamos
mplificando cultures, comercio internacional,
bmunicacoes...ate os produtos mesmos. Hoje poucos familias
»ntrolas todos os bancos, 12 negociaos controland nossa
imentacao. Na area de comunicacao estamos dependente em
ill Gates, 3 produtoes de micro-processores, 4 produtores dos
Ds.... Google e Skype! Estamos perdendo diversidade
ncional em cada area da atividade humana...... e a aula da
ssiliencia é claro.....isso é uma receita por colapso, rapido,
wtico e irreversivel. Estamos prontos por esse desafio?
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